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18 KOKOUKSEN AVAUS

Hallintosaannon 47 8:n mukaan yhtymakokouksen avaa johtokunnan puheenjohtaja ja
johtaa kokouksessa puhetta, kunnes kokouksen puheenjohtaja on valittu.

Johtokunnan puheenjohtaja avasi kokouksen ja toivotti jasenyhteistjen edustajat
tervetulleeksi.

28 PUHEENJOHTAJAN VALINTA

Ehdotus: Yhtymakokous valitsee keskuudestaan kokoukselle puheenjohtajan ja
tarvittaessa varapuheenjohtajan.

Paatds: Puheenjohtajaksi valittiin Kari Korhosen ehdotuksesta Ari Kaunisto

38 YHTYMAKOKOUSEDUSTAJIEN JA AANIMAARIEN TOTEAMINEN

Perussopimuksen 6 8:n mukaan yhtyméakokoukseen valitaan yksi edustaja kustakin
jasenyhteisosta. Yhtymakokouksessa kunkin jasenyhteison edustajalla on peruspadaoman
jadsenosuutta vastaava ddnimaara.

Perussopimuksen 16 8:n mukaisesti jasenyhteistjen suhteellista osuutta peruspddomasta
tarkistetaan vuosittain sen mukaan, milla osuudella jasenyhteisét ovat edellisena vuonna
osallistuneet vuosimaksun maksamiseen. Viime vuoden tilinpaatdksen yhteydessa
tarkistetut jasenyhteisdjen aanimaarat ovat seuraavat:

Helsingin seudun Ymparistbpalvelut 32,81 %

Jarvenpaan kaupunki 23,89 %
Keravan kaupunki 26,19 %
Tuusulan kunta 17,11 %
Yhteensa: 100,00 %

Ehdotus: Kokouksen puheenjohtaja toteaa lasna olevat jasenyhteistjen edustajat ja
kokouksessa edustettuina olevat aanimaarat.

Paatos: Puheenjohtaja totesi kokouksen saadetylla tavalla koollekutsutuksi ja jasenten
aanimaaran suhteen paatosvaltaiseksi.
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4 8§ KOKOUKSEN LAILLISUUS JA PAATOSVALTAISUUS

Hallintoséannon 55 8§ mukaan johtokunta kutsuu yhtymakokouksen koolle.
Hallintosaannon 42 §:n mukaisesti kokouskutsu on toimitettava jasenyhteisoille vahintaan
kymmen (10) paivaa ennen kokousta.

Yhtymakokous on perussopimuksen 8 8§:n mukaan paatdsvaltainen, kun vahintaan 2/3
likelaitoskuntayhtyman jasenten yhteenlasketusta dadnimaarasta on lasna.

Ehdotus: Kokouksen puheenjohtaja toteaa, onko kokous saadetylla tavalla koolle kutsuttu
ja jasenten yhteenlasketun danimaaréan suhteen paatdsvaltainen.

Paatds: Puheenjohtaja totesi kokouksen saadetylla tavalla koollekutsutuksi ja jasenten
aanimaaran suhteen paatosvaltaiseksi.

58 POYTAKIRJAN TARKASTUSMENETTELY

Hallintosaannon 55 8:n 6 mom. mukaan poytakirjan allekirjoittavat puheenjohtaja ja
sihteeri ja tarkastavat kaikki muut kokouksessa lasna olevat jasenyhteisdjen edustajat.

Paatos: Hyvaksyttiin esitetty poytakirjan tarkastusmenettely.

6 § KOKOUKSEN TYOJARJESTYS
Ehdotus: Yhtymakokous hyvaksyy esityslistan kokouksen tyojarjestykseksi.

Paatos: Hyvaksyttiin esityslista kokouksen tygjarjestykseksi.
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7 8 TARKASTUSLAUTAKUNNAN ARVIOINTIKERTOMUS

TARK.LTK 6 8/5.4.2022 ARVIOINTIKERTOMUS VUODELTA 2021

Hallintosdannon 36 § 1 momentin mukaan lautakunta antaa yhtyméakokoukselle vahintaén
kymmenen (10) paivaa ennen tilintarkastuskertomuksen yhtyméakokouskasittelya arvionsa
yhtymakokouksen asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta
edellisena vuonna.

Puheenjohtajan ehdotus:

Lautakunta viimeistelee ja hyvaksyy arviointikertomuksen vuodelta 2021 ja lahettaa
sen tiedoksi yhtymakokoukselle.

Paatos: Tarkastuslautakunta hyvaksyy arviointikertomuksen vuodelta 2021 ja l&hettdd sen
tiedoksi yhtymakokoukselle.

Liite: Arviointikertomus

YK78

Liite 1 Arviointikertomus

Ehdotus: Yhtymakokous merkitsee arviointikertomuksen vuodelta 2021 tiedoksi.

Paatos: Yhtymakokous merkitsi tarkastuslautakunnan arviointikertomuksen tiedoksi.
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Tarkastuslautakunta 5.4.2022

Keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyman yhtymakokoukselle

ARVIOINTIKERTOMUS 2021

Tarkastuslautakunta ja sen toiminta

Yhtymakokous on asettanut Keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyman
hallinnon ja talouden tarkastuksen seka arvioinnin jarjestamista varten
tarkastuslautakunnan, johon kuuluvat varsinaisina jasenina puheenjohtaja Risto Ramo,
varapuheenjohtaja Kimmo Kokko, Armi Koskelainen ja Marju Silander seka varajasenina
Christos Petriotis, Pirjo Tirronen, Juha Hyvarinen ja Sanna Lehtonen. Yhtymakokous on
valinnut liikelaitoskuntayhtyman tilintarkastajaksi BDO Audiator Oy:n, jonka
vastuunalaisena tilintarkastajana toimii HT, JHT Mark Lassfolk. Tarkastuslautakunnan
sihteeritehtavat on hankittu ostopalveluna BDO Audiator Oy:lta.

Tarkastuslautakunta kokoontui vuoden 2021 toiminnan arviointia varten kaksi kertaa.
Kokoukset pidettiin lokakuussa 2021 ja huhtikuussa 2022. Tarkastuslautakunta on
kasitellyt kokouksissaan kuntayhtyman toimintaa toimitusjohtajan esittelemana,
tilintarkastajan raportointia seka arviointikertomuksen.

Saadosperusta

Liikelaitoskuntayhtyméan yhtymakokouksen on talousarviossa ja -suunnitelmassa
hyvaksyttava liikelaitoskuntayhtyman toiminnan ja talouden tavoitteet. Johtokunnan on
toimintakertomuksessa esitettava selvitys asetettujen tavoitteiden toteutumisesta.
Tarkastuslautakunnan on tehtdva yhtymakokoukselle oma arvionsa yhtymakokouksen
tilikaudelle asettamien toiminnan ja talouden tavoitteiden toteutumisesta.

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet, toimenpiteet niiden saavuttamiseksi sekd mittarit ja arviointitavat on
esitetty talousarviossa ja niiden toteutuminen tilinpaatéksessa. Osa tavoitteista on
yhtymakokoukseen ndahden sitovia ja osa ohjeellisia tavoitteita.

Vuoden 2021 toimintakertomuksessa on esitetty yhteenveto sitovien tavoitteiden
toteutumisesta. Sitovia tavoitteita ei saavutettu taysin: Ylivuotoja ei esiintynyt, mutta
loka-autoaseman nettotulos 2.966,00 € alitti tavoitteeksi asetetun 5.000 €
nettotuloksen. Investointien maararahasta 1.396.000 € toteutui 878.833,83 €.

Liite 1
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Myds ohjeellisten tavoitteiden saavuttamisesta on yhteenveto toimintakertomuksessa.
Ohjeelliset tavoitteet saavutettiin.

Tavoitteiden saavuttamisen arviointia tdydensi toimitusjohtajan tarkastuslautakunnalle
antama suullinen selvitys lautakunnan kokouksessa.

Talouden tasapaino

Yhteenveto

Tarkastuslautakunta kiinnittda huomioita kuntayhtyman kertyneeseen alijaamaan, joka
tilinpaatoksessa 2021 on 554.731,23 €. Liikelaitoskuntayhtymalla oli nykyisen kuntalain
tullessa voimaan 2015 taseessa kertynytta alijaamaa, tama ja myohemmin kertyneet
alijagamat olisi kuntalain § 110 mukaan tullut kattaa tilikauden 2020 loppuun mennessa.
Valtionvarainministerio on kuitenkin paattanyt olla kdynnistamatta kuntalain § 119
mukaista arviointimenettelya.

Kuntalain § 110 mukaan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijgdmainen.
Liikelaitoskuntayhtyman taloussuunnitelma 2022-2024 lopussa kertynytta alijagamaa
arvioidaan olevan 299.980,36 €. Taloussuunnitelma ei taten ole kuntalain mukaisessa
tasapainossa.

Yhtymakokouksen hyvaksymat sitovat ja ohjeelliset tavoitteet saavutettiin suuremmilta
osin. Tilikauden tulos muodostui 6.389,13 euroa talousarviota suuremmaksi ollen
6.284,13 euroa ylijaamainen. Tarkastuslautakunta painottaa toimia kertyneiden
alijagamien kattamiseksi seka taloussuunnitelman saattamiseksi kuntalain mukaiseen
tasapainoon.

Tuusulassa

5.4.2022

Risto Ramo Kimmo Kokko
puheenjohtaja varapuheenjohtaja
Armi Koskelainen Marju Silander

jasen jasen
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88 VUODEN 2021 TILINPAATOKSEN HYVAKSYMINEN, TILIKAUDEN TULOKSEN
KASITTELYSTA PAATTAMINEN JA VASTUUVAPAUDEN MYONTAMINEN

Jk 68§10.3.2022 VUODEN 2021 TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

Johtokunnan tehtdvana on laatia ja allekirjoittaa liikelaitoskuntayhtyman tilinpaatos.
Tarkastuslautakunnan kasittelyn jalkeen yhtyméakokous hyvéaksyy tilinpaatoksen ja paattaa tilikauden
tuloksen kasittelysta. Liikelaitoskuntayhtyman hallintosadnnén 5 8:n mukaan kevatyhtymakokous on
pidettdva 30.6. mennessa.

Liitteend 1 on vuoden 2021 tilinpaatds, joka sisaltaa toimintakertomuksen, toteutumisvertailun,
tilinpaatoslaskelmat seka liitetiedot.

Toimintakertomus 2021 on laadittu noudattaen Kkirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjetta
kunnan ja kuntayhtyman tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta.

Johtokunnan ja toimitusjohtajan on allekirjoitettava tilinpaatds. Tilinpaatés menee seuraavaksi
tilintarkastajalle ja tarkastuslautakuntaan, joka antaa lausunnon yhtymakokoukselle. Lausunnossa
arvioidaan yhtymakokouksen asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista,
kasitelladn myods mahdollisia muistutuksia ja voidaan tehdd ehdotuksia toimenpiteista
yhtymakokoukselle.

Liite 1 Tilinpaatés 2021
Liite 2 Vahvistusilmoituskirje tilintarkastajalle
Toimitusjohtaja:

¢ Johtokunta hyvéksyy liitteen 1 mukaisen tilinpaatoksen liitetietoineen vuodelta 2021 ja
allekirjoittaa sen.

Johtokunta esittaa ylijgdman 6 284,13 euroa siirtamista taseeseen omaan pa&omaan
tilikauden ylijaamaksi.

¢ Johtokunta jattaa tilinpaatoksen tilintarkastajan tarkastettavaksi
¢ Johtokunta lahettaa tilinpaatoksen tarkastuslautakunnalle tiedoksi.
o Johtokunta esittaa tilinpaatdksen yhtymakokoukselle hyvaksyttavaksi.

e Johtokunta valtuuttaa kokouksen puheenjohtajan ja toimitusjohtajan antamaan Kkirjallisen
vahvistusilmoituskirjeen tilintarkastajille. (liite 2)

Paatos:

Ehdotus hyvaksyttiin esityksen mukaisesti.
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TARK.LTK 4 § 5.4.2022 KUNTAYHTYMAN TILINPAATOS 2021

Kokoukseen on kutsuttu toimitusjohtaja Kari Korhonen esittelemaan liikelaitoskuntayhtyman
tilinpaatosta.

Esityslistan litteena 1 |ahetetd&n johtokunnan kasittelema tilinpa&tds vuodelta 2021.
Tilintarkastuskertomus tilikaudelta 2021 liitteena 2.

Puheenjohtajan ehdotus:

Lautakunta merkitsee toimitusjohtajan esittelyn ja tilintarkastuskertomuksen tiedoksi seka paattaa
esittda yhtymakokoukselle, ettd yhtymakokous

- merkitsee tilintarkastuskertomuksen tiedoksi ja

- hyvaksyy vuoden 2021 tilinpaatdksen ja myontéaa liikelaitoskuntayhtyman johtokunnalle ja
toimitusjohtajalle vastuuvapauden tilikaudelta 1.1.- 31.12.2021.

Paatos: Merkitdan toimitusjohtajan katsaus tiedoksi. Toimitusjohtaja poistui

klo 14.20 toimitusjohtajan katsauksen esittdmisen jalkeen.

Paatettiin:

*tarkastuslautakunta merkitsee tilintarkastuskertomuksen tiedoksi ja

*hyvéaksyy vuoden 2021 tilinpaatéksen ja myontaa liikelaitoskuntayhtyman johtokunnalle ja
toimitusjohtajalle vastuuvapauden tilikaudelta 1.1-31.12.2021.

Liite tilintarkastuskertomus

YK 8 §
Liite 2 Tilinpaatos 2021

Liite 3 Tilintarkastuskertomus

Ehdotus:
Jk:
e esittdd ylijddman 6 284,13 euroa siirtamista taseeseen omaan paaomaan tilikauden
ylijgamaksi

o esittaa tilinpaatoksen yhtymakokoukselle hyvaksyttavaksi
Tark.Itk:

e merkitsee tilintarkastuskertomuksen tiedoksi

o esittdd yhtyméakokoukselle, ettéa yhtymakokous merkitsee tilintarkastuskertomuksen
tiedoksi, hyvaksyy vuoden 2021 tilinp&datdksen ja myontéaa liikelaitoskuntayhtyman
johtokunnalle ja toimitusjohtajalle vastuuvapauden tilikaudelta 1.1.- 31.12.2021
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Paatos: Yhtymakokous merkitsi tilintarkastuskertomuksen tiedoksi ja hyvaksyi vuoden
2021 tilinpaatoksen, paatti siirtaa ylijagaman taseeseen omaan paaomaan tilikauden
ylijaamaksi ja myonsi liikelaitoskuntayhtymén johtokunnalle ja toimitusjohtajalle
vastuuvapauden tilikaudelta 1.1-31.12.2021.

VISMA Sign

Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
www.vismasign.com

https://sign.visma.net/fi/document-check/fof7aec6-f5f2-4bfc-b4f6-2f356d952922



Jk 2/10.3.2022 § 6
Tarkla 1/5.4.2022 § 5

YK1/3.5.2022 § 8

KESKI-UUDENMAAN
VESIENSUOJELUN

LIIKELAITOSKUNTAYHTYMA

TILINPAATOS AJALTA
1.1.-31.12.2021

Keski-Uudenmaan vesiensuojelun Lky
Y-tunnus 0202691-7
Kotipaikka: Tuusula

Kirkkotie 49
04310 Tuusula

[
O
Liite 2 (/) ¢

signert / Elektronisk underskrevet

sk

signerats / Elektroni

zlectronically signed / Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt



.......

JK 2/10.3.2022 § 6 =)
Tarkla 1/5.4.2022 § 5 YK1/3.5.2022 § 8 Lite 2 V) |

Keski-Uudenmaan vesiensuojelun Lky

Siséllysluettelo Tilikausi 1.1.-31.12.2021

Sivu
Toimintakertomus : 1
Talousarvion toteutumisvertailu 13
Tuloslaskelma 14
Rahoituslaskelma 15
Tase ja tunnusluvut 16
Tuloslaskelman liitetiedot 17
Taseen liitetiedot 18
Toimintojen tuloslaskelmien eriyttdminen 19
Toimintojen taseiden eriyttdminen 20
Allekirjoitus sivu 21

isk signert / Elektronisk underskrevet

“lectronically signed / Sat



Jk 2/10.3.2022 § 6 ‘@\
Tarkla 1/5.4.2022 § 5 YK1/3.5.2022 § 8 Lite 2 (/) ¢

.

—
ISMA

2
8

V

i |

Kes_ki-Uudenmaan
\(gSIensuo'eIun
liikelaitoskuntayhtyma

TOIMINTAKERTOMUS

2021

/ Elektronisk underskrevet

=)
an

<

%]

o
©
w

»

= B
b
v ]
w g
o K
-
v oE
= &
O =
o
o
not
L«
0 ¢
5
i
2]
°
)
(=2

-lectronically



Jk 2/10.3.2022 § 6
Tarkla 1/5.4.2022 8§85 . ' o YK1/3.5.2022 § 8 Liite 2
Keski-Uudenmaan vesiensuoje- Toimintakertomus 2021 2

lun liikelaitoskuntayhtyma

paufis Aleoiuonos|z

|

SIOYYES /

1. YLEISKATSAUS

Liikelaitoskuntayhtyman oman laitoksen viemarilaitosinvestoinneista merkitta-
vimmat hankkeet olivat Kuloméen ajotunnelin viemarin saneeraus, Talman
mitta-aseman saneeraus seka Jarvenpaan jatevesipumppaamon saneeraus.
Omat investoinnit jaivat hieman alle talousarvion. Viikinmaen jatevedenpuhdis-
tamon uudis- ja saneerausinvestoinnit toteutuivat selvasti alle talousarvion.

pisiuoIpa|3 / Npayoliys|e

1 SISV K L
UDIS

Bela

Viemarilaitostoiminnassa on sitovana tavoitteena, etté jateveden ylivuotoja ve-
sistédn ei esiinny. Tdma tavoite myds saavutettiin. Kulomaen loka-autoase-
malle tuotujen lokakuormien méaaré oli noususuuntainen vuodesta 2019 alkaen
vuoteen 2020. Vuonna 2021 kuormat laskivat noin 0,5 % edellisvuoteen nah-
den. Vuonna 2021 kuormia oli 3.552. Sitovaa taloudellista tavoitetta ei saavu-

tettu.

Viemarilaitoksen taloudessa kayttdmaksun lopullinen tasattu hinta vuonna 2021
oli 18,70 snt/m3, mika on 7,97 % suurempi kuin vuoden 2020 tilinpaatoksessa
(17,32 snt/md).

Kokonaisvesimaara laski noin 7,8 % edellisesta vuodesta. Investointi- ja rahoi-
tusmenoja kattavan vuosimaksun yksikkohinta oli 10,27 snt/m?3, kun se edellis-
vuonna oli 8,5 snt/m3.

Lisavetta johdettiin sekd Keravanjoen ettd Rusutjarven tilan parantamiseksi.
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2. HALLINTO
2.1 Jasenyhteisot

Liikelaitoskuntayhtymén (KUVES) jésenkunnat/yhteisot ovat
HSY/Vantaa

Jarvenpaa

Kerava

Tuusula

Sopimusasiakkaita ovat

Nivos Lampd ja Vesi Oy (Mantsala)

Pornainen

Sipoo

Jasenyhteiséna olevan Helsingin seudun ymparistopalvelut —kuntayhtyman
(HSY) viemérointialueista KUVESIn siirtoviemariin on liitetty Vantaan kaupun-
gin Korso-Rekolan, Kehatien ja Ylasto-Pakkalan alueet.

2.2 Yhtymikokous

Yhtymakokoukseen valitaan vahintaan yksi edustaja kustakin jasenyhteisosta.
Vuonna 2021 pidettiin kaksi yhtymékokousta: 4.5. (kevatkokous) ja 23.11.

(syyskokous).
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2.3 Johtokunta

Yhtymakokouksen nelivuotiskaudelle 2017-2021 valitseman 9-jasenisen johto-
kunta jatkoi kuntavaalien siirtymisen vuoksi viela vuoden 2021 syksyyn saakka.
Johtokunnan kokoonpano vuoden alusta marraskuun loppuun saakka ol
seuraava:

Varsinainen jasen Varajasen
Helsingin seudun ymparistopalvelut -kuntayhtymasta
Eero Ruohomaki 28.2.2021 saakka

Matti Pirjeta 1.3.2021alkaen Anneli Karhunen
Riitta Ollila Ville Rahkala
Minna Kuusela Antti Auvinen

Jarvenpaan kaupungista

Pekka Heikkila Marita Virkki
Emmi Makinen Seppo Fahlstrom

Keravan kaupungista

Paivi Niskanen Ossi Honkasalo
Heikki Raittila Satu Kuosmanen

Tuusulan kunnasta

Eeva-Liisa Nieminen Jorma Soini
Pasi Huuhtanen Mikaela Vuorio

Johtokunnan puheenjohtajina toimi Eero Ruohomaki 28.2.21 asti ja Matti Pirjeta
1.3.2021 alkaen. Varapuheenjohtajana Heikki Raittila. Asioiden esittelijana
toimi toimitusjohtaja Kari Korhonen ja kokoussihteerina hallintosihteeri Leni
Lappalainen.

Johtokunta kokoontui vuoden aikana talla kokoonpanolla seitseman kertaa.
Kesalla pidettyjen kuntavaalien jalkeen yhtymakokous valitsi nelivuotiskaudelle

2021-2025 uuden 9- jasenisen johtokunnan. Johtokunnan kokoonpano mar- A
raskuusta alkaen oli seuraava: w
Varsinainen jasen Varajdsen ,
Helsingin seudun ympéristépalvelut -kuntayhtymésta :
Eero Ahola Paula Lehmuskallio ;
Kirsi Koivunen Perttu Ahonen 5
Kristiina Lindroos Antti Vuorela &

Jarvenpaan kaupungista

Rita Kostama Aki Roivainen
Henry Lindberg Jaana Siukola

N

Keravan kaupungista
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paur

Tuusulan kunnasta

Riitta Harkimo Taito Rasanen
Petteri Lahtinen Marita Rinne

Johtokunnan puheenjohtajina toimi Ossi Honkasalo. Varapuheenjohtajana
Riitta Harkimo. Asioiden esittelijana toimi toimitusjohtaja Kari Korhonen ja ko-
koussihteering hallintosihteeri Leni Lappalainen.

Johtokunta kokoontui kerran talla kokoonpanolla.

Seuraavat jasenyhteisdjen viemériasioita hoitavien virastojen paallikot tai hei-
dan maaraamansa edustajat oli nimetty osallistumaan kokouksiin:

»
@
\h)
=

L * HSY:sta toimialajohtaja Tommi Fred tai vt toimialajohtaja Jyrki Kaija
Jarvenpaasta toimitusjohtaja Ari Kaunisto
) Keravalta toimialajohtaja Tapio Helenius

D
m
@
=)
=
=

Tuusulasta vesihuoltoliikelaitoksen johtaja Jukka Sahlakari

Etela-Mantsalan ja Pornaisten jatevesid koskevan sopimuksen perusteella Ni-
vos Vesi ja Lampd Oy:n edustaja oli toimitusjohtaja Kimmo Rintamaki. Keski-
Sipoon jatevesié koskevan sopimuksen perusteella Sipoon kunnan edustaja ol
tekninen johtaja llari Myllyvirta tai liikelaitosjohtaja Matti Huttunen.

2.4 Tilintarkastus

Yhtymakokouksen nelivuotiskaudelle 2017-2021 valitsemat tarkastuslauta-
kunta jatkoi kuntavaalien siirtymisen vuoksi vield vuoden 2021 marraskuuhun
saakka. Tarkastuslautakunnan kokoonpano oli seuraava:

D
D

Jésen Varajasen

Virpi Kuorikoski, HSY/Vantaa Hannu Puranen, HSY/Vantaa
Lars-Erik Wilskman, Jarvenpaa Tiia Ostberg, Jarvenpaa
Veikko T. Valkonen, Kerava liri Metsoila, Kerava

Marju Karlsson, Tuusula Kari Stellberg, Tuusula

Tarkastuslautakunnan puheenjohtajana toimi Lars-Erik Wilskman ja varapu-
heenjohtajana Marju Karlsson. Lautakunta kokoontui kaksi kertaa.

Tilintarkastusta hoiti BDO Audiator Oy ja vastuullinen tilintarkastaja oli JHTT
lipo Malinen elokuuhun asti ja 1.9.2021 alkaen HT, JHT Mark Lassfolk.

Kesalla pidettyjen kuntavaalien jalkeen yhtymakokous valitsi nelivuotiskau-
delle 2021-2025 uuden tarkastuslautakunnan. Lautakunnan kokoonpano mar-
raskuusta alkaen oli seuraava:

Jasen Varajasen

Marju Silander, HSY/Vantaa Christos Petriotis, HSY/Vantaa
Kimmo Kokko, Jarvenpaa Pirjo Tirronen, Jarvenpaa

Armi Koskelainen, Kerava Juha Hyvarinen, Kerava

Risto Ramo, Tuusula Sanna Lehtonen, Tuusula
Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja oli Risto R&md ja varapuheenjohtaja
Kimmo Kokko.

Tarkastuslautakunta kokoontuu seuraavan kerran 2022.
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2.5 Henkilokunta
Liikelaitoskuntayhtyma ostaa henkilokuntapalvelut Keski-Uudenmaan Vesi kun-
tayhtymalta.
3. JATEVESIEN JOHTAMINEN
3.1 Suunnittelu-, hankinta- ja rakennustyot

Jatevesitunnelin saneerauksen suunnittelua jatkettiin ideapajoilla, joissa selvi-
teltiin tunnelin korjauksen eri vaihtoehtoja ja niiden kustannuksia seka sanee-
rauksen aikataulun laadinnalla.

3.2 Siirtoviemarien kdytto
3.21 Vesimadaarat

Vuoden 2021 seké& edellisten vuosien jatevesimaarat kuntakohtaisesti.

Kunta tai so- Vesimaara, milj. m?
pimusosa-
puoli
2018 2019 2020 2021 Muutos %

vahasatei- | sateinen sateinen normaali sa-

nen vuosi vuosi vuosi teinen vuosi
Jarvenpaa 3,315 3,766 4,089 3,907 - 45
Kerava 3,203 3,585 3,892 3,614 - 7,2
Tuusula 2,759 3213 3,525 3,187 - 9,6
Vantaa/HSY 5,360 6,345 7,132 6,267 - 121 4
VKV Oy 0,593 0,630 - - :
Sipoo 0,543 0,655 0,651 0,648 |- 0,0
Méantsala 0,107 0,130 0,147 0,142 - 0,0 f
Pornainen 0,227 0,239 0,252 0,257 +0,0
Kuntayhtyma 0,394 0,557 0,020 0,152 + 660,0 f
Yhteensi 16,501 19,12 19,709 18174 |-78 ‘
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Jatevesimittauksiin perustuva kuntayhtymén jakolaskelmakaavio on esitetty si-
vulla 7. Jakolaskelman jadnndsterminé saatava kuntayhtyman oma vesimaara
sisaltaa tunnelivuodot ja mittausepatarkkuudet. Pornaisten vesimaara ei sisally
kuntayhtymalta laskutettaviin vesiin Viikinmaen puhdistamolla.

Pihlajaméaesta Viikinmaen puhdistamolle suurin vuorokautinen pumpattu vesi-
maara oli 110.321 m? ja joka oli 2,2 kertainen vuoden vrk-keskiarvoon (49.792
m?3) nahden. Suurin tuntivirtaama oli 28.8.2021, 5.066 m?3/h, joka oli 2,4 kertai-
nen koko vuoden keskituntivitaamaan nahden.

Kuntayhtymén pumppaamoilta ei tapahtunut ylivuotoja vesistoon.
Sahkoenergian hankinta

Kuntayhtymén tuntimittauksen piirissa oleville energiankulutuskohteille ostettiin
sahkd Kouvolan Seudun Sahkd Oy:lta.

Loka-autoasema
Kulomaen loka-autoaseman kaytté on kehittynyt seuraavasti:

Muutos,
Vuosi 2017 2018 2019 2020 2021|% v:sta
Jarvenpa3 180 213 127 123 142 15
Kerava 31 46 50 62 48 -23
Tuusula 1448 1391 1487 1660 1605 -3
Vantaa 1024 830 903 923 860 -7
Sipoo 63 49 72 87 102 17
Mantsala, 265 149 201 248 267 8
Hki, Espoc 306 252 380 246 300 22
Muut kun 60 540 348 309 228 -26
Yhteensa 3377 3470 3568 3658 3552 -Z,ﬂ
Muutos-% edellisee 2,8 2,8 2,5 -2,9

Kuorman taksaa korotettiin vuonna 2021. Korotus oli 20,00 -> 22,00 €/kuorma.

Kulomakeen tuoduista kuormista otettiin ja analysoitiin 32 tarkkailundytetta
vuonna 2021, joista kolmessa lievét raja-arvoylitykset kuparin ja sinkin kohdalla.

4. JATEVESIEN PUHDISTAMINEN

41

4.2

Viikinmaen jateveden puhdistamo

Kuntayhtymén toiminta-alueella syntyvat jatevedet johdetaan Viikinmaen jate-
veden puhdistamolle. Viikinmaen jateveden puhdistamon toiminnasta vastaa
Helsingin seudun ympéristopalvelut —kuntayhtyman (HSY).

Rakennusty ot

Kuntayhtyman omat investointikustannukset olivat yhteensa 540 583,66 euroa.
Kuntayhtyman osuus keskuspuhdistamon investointeihin oli 338 250,17 euroa.
Investointikustannusten kokonaismaara oli yhteensa 878 833,83 euroa.

YK1/3.5.2022 § 8 6Liite 2
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5. VESISTOJEN KUNNOSTAMINEN

5.1 Keravanjoen alue

Lisdveden pumppaus

Kesa 2021 oli normaalisateinen ja Keravanjokeen johdettiin lisvetta suurin piir-
tein aiempien vuosien keskiarvon mukaisesti. Pumppaus suoritettiin kahdella
pumpulla 10.6-26.8. Lisédveden kokonaismaarat ovat olleet viime vuosina seu-
raavat:

2 v. 2011 3 905 050 m®
3o . 2013 3742590 m®
. 2015 3 930 400 m®
. 2017 4271340 m®
. 2019 3415 464 m®
. 2021 3502720 m3

Keravanjoen ja Ridasjarven vedenlaatua seurattiin lupavelvoitteena Vantaan-
joen vesiston yhteistarkkailussa kesalla kerran kuukaudessa viidella havainto-
paikalla. Keravanjoen hygieenisen laadun tavoite on vaatimukset tayttavan ui-
maveden osuus 4-vuotisjakson keskiarvona vahintédan 83 %.

K51 Kellokoski: 75 %,

K45 Haarajoki: 65 %,

K24 Leppéakorpi: 70 %,
K14 Kivisilta, Vantaa: 70 %

Kaikki havaintopaikat yhteensa 70 %. Tilanne ei siis ole tavoitteen mukainen
ja keskeisin syy siihen oli kesat 2019 ja 2020, jolloin oli sateista. Myds vuoden
2021 tulokset olivat alle tavoitetason, vaikka viime vuoden sateet olivat koko-
naismaaraltaan lahella tavanomaista. Runsaat sateet irrottavat maa-ainesta
varsinkin pelloilta ja se huuhtoutuu vesistdihin heikentaen veden hygieenista
laatua.

1enolina|e ns

e
n

13
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. 2012 3 564 490 m®
. 2014 3099 520 m®
. 2016 3244910 m®
. 2018 4731034 m?
. 2020 2625725 m?

<< < <<
< < < < <

o
TD
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5.2 Tuusulanjoen alue
5.2.1 Tuusulanjadrven saddnnoéstely

Tuusulanjarven saannostelyn hoito on ollut kuntayhtyman vastuulla 15.11.1989
lahtien. Vuonna 2015 saanndstelypadon keskiluukku uusittiin sé&hkokayt-
toiseksi. Patoluukun kaukokaytto toteutettiin vuonna 2018.

Tuusulanjarvesté vuonna 2021 juoksutetut suurimmat virtaamat ajoittuivat maa-
lis-, huhti- ja elokuulle, jolloin vesimaarat olivat suuria sulamisvesien seka run-
saiden sateiden vuoksi. Tuusulanjarven saanndstelty vedenkorkeus ylitti saan-
nostelyrajan elokuussa, mutta pysyi rajoissa muun osan vuotta. Kevaan runsai-
siin sulamisvesiin varauduttiin laskemalla Tuusulanjarven pintaa ennakoivasti
helmi- ja maaliskuussa keskimaaraista alemmas. Syyskuussa vedenpinta oli
keskimaaraista selvasti alhaisempi pitkan sateettoman jakson johdosta.
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Vedenkorkeus NN+m Tuusulanjarvi 2021
38,00

S3ddnnostelyn yliraja

37,80

[\
Vuosi 2019
\\ﬂ \
37,60
37,40 \

37,20

Sddnnodstelyn alaraja

I 112 [ 3 | 4] 5 |6 | 7 | 8 |9 |10 [11 ] 12 |
Kuukausi

Kuva 1 Tuusulanjérven vedenkorkeus suhteessa saanndstelyrajoihin vuonna 2021.
5.2.2 Rusutjarven lisdveden juoksutus

Rusutjarveen juoksutettiin lisdvetta aikavalilla 9.6.-16.8.2021 tasaisesti 0,20
m?/s. Juoksutuksessa oli viikon tauko elokuun alkupuolella. Kokonaisvesimaara
olin. 1,16 milj. m3.

Lisdaveden kokonaismaarat ovat olleet viime vuosina seuraavat:

v. 2011 2384220 m? v. 2012 1614 940 m?

v. 2013 2929160 m? v. 2014 1771420 m? )
v. 2015 2149 555 m? v. 2016 2 055960 m? :
v. 2017 1720 940 m? v. 2018 2473040 m?

v. 2019 2272870 m? v. 2020 1426 880 m?

v. 2021 1157 740 m3

6. MUUT HANKKEET

KUVES osallistui Vantaanjoen ja Helsingin seudun vesiensuojeluyhdistys ry:n
hallituksen kokouksiin. Liikelaitoskuntayhtyman toimitusjohtaja toimi Vantaan-
joki-neuvottelukunnan puheenjohtajana.

gnert / Elektronisk underskrev

lektronisk si

E

7. TALOUS JA JOHTOKUNNAN ESITYS TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELE-
MISEKSI

7.1 Tilinpaatos

Talousarvion toteutumavertailu, tuloslaskelma ja tase ovat toimintakertomuk-
sen liitteena.
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7.2 Kayttotalous

1 OLiite 2

Liikelaitoskuntayhtyman viemarilaitostoiminnan menojen kokonaismaéra ilman
poistoja oli 3522 717,81 €. Seon 1,8 % vahemman kuin vuonna 2020.

Menot on paaasiassa katettu laitoksen piirissé olevilta yhteisdilta perityilla
kayttdmaksuilla, jotka ovat yhteisoittéin seuraavat:

Jarvenpaa 730 609,56 €
Kerava 714 056,89 €
Tuusula 595 910,28 €
HSY 1171 984,91 €
Nivos Vesi ja Lampo Oy (Méantséala) 26 469,66 €
Sipoo 121 226,86 €
Pornainen 11 659,00 €
Yhteensa 337191716 €

Menojen kattamiseen peritéén lisaksi padomakorvausta Nivos Vesi ja Lampd
Oy:lté 32 850,77 € ja Pornaisten kunnalta 34 498,80 € seka Sipoon kunnalta
viemarilaitoskustannuksia 5 868,88 €. Naiden lisaksi loka-automaksuja lasku-
tettiin asiakkailta yhteensa 83 002,00 €.

Kayttdmaksun yksikkohinta nousi vuonna 2021. Kayttomaksun lopullinen
yksikkéhinta oli 18,70 snt/m?>.

\Vuosi

2016

2017

2018

2019

2020

2021

snt/m?

16,63

15,84

18,12

15,91

17,32

18,70

Oy Sinebrychoff Ab johtaa teollisuusjatevedet Keravan kaupungin viemariverk-
koon. Sopimuksen mukaisesti jatevedet luetaan kuuluvaksi Keravan vesihuol-
tolaitoksen jatevesiin. Vuonna 2021 Koffin jatevesimaara oli 347 531 m®.

Oy Sinebrychoff Ab:n kayttdsopimuksen mukainen laatukerroin vuonna 2021 oli
1,78,

Vesistojen hoito on kaytttaloudessa oma kokonaisuutensa. Sen menot lukuun
ottamatta poistoja olivat yhteenséa 229 013,14. Vesistotuotot olivat yhteensa
285 252,42 €.

Jasenkunnilta ja Vantaan kaupungilta perityt vesistdjen hoitokustannukset
vuonna 2021 olivat.

Keravanjoen alue lisavesi Tuusulanjdrven sdanndstely Rusutjarven lisévesi
Jarvenpdd 2 % 3874,27|Jarvenpéé 35 % 7630,00|Jarvenpaa 20 % 12 621,00
Kerava 16 % 33289,14 Kerava 5 % 3155,00
Tuusula 14 % 27 119,87|Tuusula 65 % 14 170,00{Tuusula 75 % 47 330,00
Vantaa 55 % 106 542,34

170 825,62 21800,00 63 106,00

Helsinki (9 %) ja Hyvinkaa (4 %) osallistuvat Keravanjoen lisévesikustannuk-
siin yhteenséa 22 897,35 eurolla. Golf-Talman osuus Keravanjoen lisdvesikus-
tannuksista vuonna 2021 oli 6 623,45 €.
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7.3 Investoinnit ja rahoitus 2021

7.4

8. ARVIO

Investointi- ja rahoitusmenot katetaan viemaérilaitostoiminnan osalta jasenkun-
nilta perityilla vuosimaksuilla:

Jarvenpaa 401 249,21 €
Kerava 371 163,56 €
Tuusula 327 272,66 €
HSY 641 207,74 €
Yhteensa 1740 893,17 €

Vuosimaksun yksikkohinta oli 10,27 snt/m?, kun se vuonna 2020 oli 8,5 snt/m?.
Taseen loppusumma on 28 008 377,67 €.

Liikelaitoskuntayhtymalla on lainaa jaljellda 31.12.2021 n. 2,6 milj €
Peruspaaoma on 24 373 925,56 €.

Johtokunnan esitys tilikauden tuloksen kasittelemiseksi

Tilinpaatoksen mukaan tilikauden ylijaamaksi ennen varauksia muodostuu
6 284,13 €.

Johtokunta esittaa ylijaaman 6 284,13 € siirtdmistd taseeseen omaan paa-
omaan edellisten tilikausien yli-/alijgamatilille.

Tulevissa talousarvioissa tulee maaritella vuosimaksut siten, etta tulokset ovat
positiivisia ja niilla saadaan katettua kertyneet alijaamat.

MERKITTAVISTA RISKEISTA

Liikelaitoskuntayhtyman toiminnassa merkittava riski on suuren jatevesimaaran
paasy siirtoviemari- tai laitevaurion seurauksena vesistoon, mista voi aiheutua
merkittavia ymparistohaittoja. Pumppaamojen toiminnan pitempiaikainen la-
maantuminen tai jatevesitunnelin tukos ovat riskeja, joilla voi olla merkittavia
vaikutuksia myos taloudelle.

Pihlajam&en pdapumppaamon toimintavarmuus on varmistettu laitossuunnitte-
lulla, riittavalla pumppukapasiteetilla, sdanndllisilla huolloilla ja pumppujen kun-
non jatkuvalla seurannalla kaukovalvonnan avulla. Pumppaamo on peruskor-
jattu v. 2003 ja viemarilaitoksen kaukokayttdjarjestelma uudistettu v. 2004.
LVIAS-saneeraus valmistui tammikuussa 2020. Pitkdaikaisen séhkokatkon ai-
kana viemaritunnelin tilavuus riittda noin kahta vuorokautta vastaavan vesimaa-
ran varastoimiseen, jonka jalkeen mahdollinen pumppaamon ohitus tapahtuu
ylivuotona HSY:n puhdistamolle.

Jarvenpaén ja Hyrylan pumppaamoille seka niiden paineputkille on v. 2007
tehty riskienhallintasuunnitelma, johon sisaltyvat toimenpiteet on pa&osin toteu-
tettu. Hyrylan pumppaamolla on toteutettu v. 2015 s&hko- ja automaatiolaittei-
den uudistamisinvestointi ja jatevesiylivuotojen varastointijarjestelyn rakentami-
nen seka v. 2016 yhden pumpun pumppaustehon nosto n. 25 %:lla. Vuonna
2021 hankittiin ohituspumppauskalusto, jonka avulla Hyryléan ja Jarvenpaan
pumppaamoilla voidaan tehda huolto- ja saneeraustoita tarpeen mukaan.

Viemaritunnelin perusteellinen kuntokartoitus on tavoitteena tehda noin 10 vuo-
den vélein. Vuonna 2016 toteutettiin perusteelliset kuntotutkimukset Koivuhaka-
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lun likelaitoskuntayhtyma

Kerava vilisella noin 15 km:n tunneliosuudella. Tunnelin kuntoa seurataan li-
siksi silmamaaraisesti vuosittain lyhyemmilld osuuksilla tehtavien tarkastus-
kayntien yhteydessa. Tunnelitarkastuksiin sisaltyy merkittava tyoturvallisuus-
riski. minka vuoksi tunnelitydskentelyn turvajarjestelyihin kiinnitetdan jatkuvasti
erityistd huomiota.

Kuntayhtyman omaisuus on vakuutettu ja vakuutukset on tarkistettu kilpailutuk-
sella ajan tasalle vuoden 2013 alussa. Tulipalo muodostaa omaisuudelle mer-
kittavimman riskin ja kaikilla kuntayhtyman tulelle alttiilla laitoskohteilla on palo-
vakuutus. Pihlajaméen pumppaamolla on voimassa ns. keskeytysvakuutus ja
vakuutus laiterikkojen varalta.

Tarkein riskienhallinnan kehittdmisen tydkalu on viemérilaitostoiminnan varau-
tumissuunnitelma, joka valmistui konsulttitydna syksylla 2014 ja se paivitettiin
vuonna 2020.

9. SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMINEN

Toimitusjohtaja on johtokunnan paéatosten ja hallintosdéannon maaraysten mu-
kaisesti vastuussa kuntayhtyman toiminnan johtamis-, suunnittelu- ja ohjaus-
kaytannoisté ja sitd kautta myOs sisaisen valvonnan toteutumisesta kaytdnnon
tasolla. Toimitusjohtaja hyvéksyy kuntayhtyman kaikki laskut muun henkilokun-
nan tekeman asiatarkastuksen jalkeen. Toimitusjohtaja on myds velvollinen jo
hankintoja suunniteltaessa varmistamaan yhteistoiminnassa henkiloston
kanssa, etta toiminta tayttaa taloudellisuuden, tuloksellisuuden, tiedollisen luo-
tettavuuden, laillisuuden ja eriasteisten maéraysten vaatimukset.

10. THVISTELMA TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISESTA

Liikelaitoskuntayhtyman toimintaa koskevista tavoitteista osa on sitovia yhtyma-
kokoukseen nahden ja osa on ohjeellisia.

Yhteenveto sitovista tavoitteista

Viemdrilaitostoiminnassa tavoitteena on, etté jateveden ylivuotoja vesistoon
ei esiinny. Vesistoon saakka yltaneita ylivuotoja ei tapahtunut vuoden aikana.

Loka-autoaseman tilikauden tulos oli 2 966,00 €, mika alitti tavoitteeksi asetetun
5 000 euron nettotuloksen.

Yhteenveto ohjeellisista tavoitteista

Talousarvion 2021 yhteydessé esitetyt ohjeelliset tavoitteet voidaan arvioida
saavutetuiksi seuraavasti:

Saavutetut/toteutuneet ohjeelliset tavoitteet:

- Vuosimaksu pidetdan mahdollisimman vakaalla ja ennustettavalla tasolla;
tavoite voidaan katsoa saavutetun.

_  Siirtoviemarit pumppaamoineen ja jatevesimittarit pidetaan hyvassa kun-
nossa saanndllisin tarkastuksin ja huolloin. Tarkastukset ja huollot ovat to-
teutuneet.

Ehkaistaan haitallisten ja luvattomien lokakuormien purku jatevesitunneliin.

Jateveden laatua seurattiin naytteité ottamalla. Loka-asemalle hankittiin v.
2020 tallentava kamerajérjestelma. Tavoite on saavutettu.
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TALOUSARVION TOTEUTUMISVERTAILU 1.1.- 31.12.2021 (sitovat summat alleviivattu)
Talousarvio Toteuma Poikkeama Tilinpaatos
2021 1.1-31.12.2021 yli+/ali- 2020
Toimintatulot 5 541 395,00 5 554 283,20 12 888,20 5424 530,96
Viematrilaitostuotot 5 233 656,00
Kayttomaksut 3 345 723,00 3371917,16 26 194,16 3423 529,51
Vuosimaksut 1698 800,00 1740 893,17 42 093,17| 1584 210,39
Paaomakorvaukset 72 500,00 67 349,57 -5 150,43 57 190,95
Loka-automaksut 79 200,00 83 002,00 3 802,00 71 980,00
Muut viemérilaitoksen tuotot 37 433,00 5 868,88 -31 564,12 33 412,79
Vesistotuotot 307 739,00
Vesistojen kunnostusmaksut, jasenyhteisot 279 905,00 248 163,97 -31 741,03 226 559,86
Vesistojen kunnostusmaksut muut 27 834,00 37 088,45 9 254,45 27 417,84
Muut vesistotuotot 0,00 0,00 0,00 229,62
Toimintamenot 3783 600,00 3751730,95 -31 869,05/ 3784 003,84
Viemarilaitoskulut 3 532 400,00 3522 717,81 -9682,19( 3586 035,79
Siirtoviemarit 1029 800,00 971 828,14 -57 971,86 1066 116,04
Jatevedenpuhdistus 2 463 500,00 2 507 185,37 43 685,37 2486 803,90
Loka-autoasema 39 100,00 43 704,30 4 604,30 33 115,85
Vesistdjen hoito 251 200,00 229 013,14 -22 186,86 197 968,05
Poistot ja arvonalentumiset 1743 300,00 1789 098,15 45798,15| 1661 505,15
Viemarilaitos 1687 000,00 1732 858,87 45 858,87| 1605 265,88
Vesistot 56 300,00 56 239,28 -60,72 56 239,27
INVESTOINTIOSA 1396 000,00 878 833,83 -517 166,17| 1896 826,63
Viemarilaitosinvestoinnit 1396 000,00 878 833,83 -517 166,17| 1896 826,63
Omat viemarilaitosinvestoinnit 615 000,00 540 583,66 -74 416,34 1 332 656,72
Jatevedenpuhdistamo 781 000,00 338 250,17 -442 749,83 564 169,91
TULOSLASKELMAQSA 0,00
Toimintatulot 5 541 395,00 5 554 283,20 12 888,20| 5424 530,96
Myyntituotot 5541 395,00 5 554 283,20 12 888,20 5424 530,96
Toimintamenot -3 783 600,00 -3751730,95 31 869,05 -3784 003,84
Henkiléstékulut -32 000,00 -33 286,28 -1 286,28 -28 785,97
Palkat ja palkkiot -12 000,00 -13 856,06 -1 856,06 -9 675,00
Henkilosivukulut -20 000,00 -19 430,22 569,78 -19 110,97
Elakekulut -20 000,00 -19 430,22 569,78 -19 110,97
Palvelujen ostot -3 313 850,00 -3 319 121,65 -5 271,65 -3 263 949,30
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -413 550,00 -379 175,71 34 374,29 -471 190,44
Liiketoiminnan muut kulut -24 200,00 -20 147,31 4 052,69 -20 078,13
Toimintakate 1757 795,00 1 802 552,25 44 757,25] 1 640 527,12
Rahoitustuotot ja -kulut 0,00
Korkotuotot 0,00 8,37 8,37 28,62
Korkokulut -14 600,00 -7 157,34 7 442,66 -7 950,75
Muut rahoituskulut -21,00 -300,56
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensé -14 600,00 -7 169,97 7 430,03 -8 222,69
Vuosikate 1743 195,00 1 795 382,28 52 187,28 1632 304,43
Poistot ja arvonalenturniset 0,00
Suunnitelman mukaiset poistot -1 743 300,00 -1789 098,15 -45 798,15 -1 661 505,15
Tilikauden tulos -105,00 6 284,13 6 389,13 -29 200,72
Tilikauden yli-/alijadgma -105,00 6 284,13 -24 303,65 -29 200,72
RAHOITUSLASKELMAQSA
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1743 195,00 1795 382,28 52 187,28| 1632 304,43
Investointien rahavirta
Investoinitimenot -1 396 000,00 -878 833,83 517 166,17 -1 896 826,63
Toiminnan ja investointien rahavirta 347 195,00 916 548,45 569 353,45 -264 522,20
Rahoitustoiminta
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0,00 0,00 0,00 0,00
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -364 000,00 -363 079,37 -364 285,72
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,00 0,00 0,00 163 079,37
Rahavarojen muutos -16 805,00 553 469,08 570 274,08 -465 728,55
Toimintakateprosentti 325 % 30,2 %
Vuosikate/ poistot % 100,4 % 98,2 %
Kertynyt yli-/alijgdma milj. €, 1.1.2021 -0,5 milj € -0,5 milj €
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TULOSLASKELMA o

1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020

Toimintatuotot

Myyntituotot 5554 283,20 5424 301,34

Muut toimintatuotot 0,00 5 554 283,20 229,62 5424 530,96
Toimintakulut

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -13 856,06 -9 675,00
Henkilosivukulut
Eldkekulut -19 430,22 -19 110,97
Palvelujen ostot -3319 121,65 -3 263 949,30
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -379 175,71 -471 190,44
Muut toimintakulut -20 147,31 -3 751 730,95 -20 078,13 -3 784 003,84
Toimintakate 1802 552,25 1640 527,12
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 8,37 28,62
Korkokulut -7 157,34 -7 950,75
Muut rahoituskulut -21,00 -7 169,97 -300,56 -8 222,69
Vuosikate 1795 382,28 1632 304,43
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1789 098,15 -1 661 505,15
Tilikauden tulos 6 284,13 -29 200,72
Tilikauden ylijaama (alijaama) 6 284,13 -29 200,72
Tuloslaskelman tunnusluvut 2021 2020
Sijoitetun padoman tuotto % 7,40 % -0,09 %
Jasenyhteisojen sijoittaman padoman tuotto % 7,40 % -0,09 %

Voitto % 0.11% -0,54.%

signert / Elektronisk undersk

Elektronisk

signerats

KL

HRTIO KT A ATIATH MY beIME O 4D R A AR T

ettu / Elektroni

allekirjoit

sesli

ahk

tronically signed / S



Jk 2/10.3.2022 § 6 =
Tarkla 1/5.4.2022 § 5 YK1/3.5.2022 § 8 Liite 2 (/)

Keski-Uudenmaan vesiensuojelun Lky 15

RAHOITUSLASKELMA 2021

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Investointien rahavirta
Investointimenot

1.1.-31.12.2021

1795 382,28

-878 833,83

1.1.-31.12.2020

1632 304,43

-1 896 826,63

Toiminnan ja investointien rahavirta 916 548,45 -264 522,20
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen lisays 0,00 0,00

Pitk&aikaisten lainojen vahennys -363 079,37 -364 285,72

Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,00 -363 079,37 163 079,37 -201 206,35
Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos -187 217,91 162 799,15

Korottomien velkojen muutos 133 760,30 -53 457,61 95 021,28 257 820,43
Rahoituksen rahavirta -416 536,98 56 614,08
Rahavarojen muutos 500 011,47 -207 908,12
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 1235 639,42 735 627,95

Rahavarat 1.1. 735 627,95 500 011,47 943 536,07 -207 908,12
Rahoituslaskelman tunnusluvut: 2021 2020 -
Toiminnan ja investointien rahavirran g
kertyma 5 vuodelta, 1000 € -2 556 -3786 ¢
Investointien tulorahoitus, % 204 % 86 % :
Kassan riittavyys, pv 97 47
Quick ratio 1,6 1,2
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TASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet

Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet

31.12.2021

58 317,74

31.12.2020

75 054,26

Maa- ja vesialueet 34 553,76 34 553,76
Kiinteat rakenteet ja laitteet 24 829 070,54 25 667 231,75
Koneet ja kalusto 828 428,80 898 507,04
Keskeneraiset hankinnat 178 904,22 25870 957,32 164 192,57 26 764 485,12
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 25 929 275,06 26 839 539,38
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 843 463,19 639 611,73
Muut saamiset 0,00 843 463,19 16 633,55 656 245,28
Rahat ja pankkisaamiset 123563942 735 627,95
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 2079 102,61 1391 873,23

VASTAAVAA YHTEENSA 28 008 377,67 28 231 412,61
VASTATTAVAA 31.12.2021 31.12.2020
OMA PAAOMA

Peruspd&oma 24 928 656,79 24 928 656,79 =
Edellisten tilikausien yli-/alijadma -561 015,36 -531 814,64
Tilikauden yli-/alijagaméa 6 284,13 -29 200,72

OMA PAAOMA YHTEENSA
VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen

24 373 925,56

24 367 641,43

Elektronisk

Lainat rahoituslaitoksilta 2271428,56 2635714,28 f
Lyhytaikainen j

Lyhytaikaiset lainat rahoituslaitoksilta 364 285,72 363 079,37 S

Saadut ennakot 58 128,56 55 037,81

Ostovelat 885 838,61 806 652,40 2

Muut velat 51 839,39 0,00 2

Siirtovelat 2931,27 1363 023,55 3287,32 1228056,90 ;
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 3 634 452,11 3863 771,18 :

VASTATTAVAA YHTEENSA

28 008 377,67

2823141261

[0}

Taseen tunnusluvut: 2021 2020 ©
Omavaraisuusaste, % 87.2% 86,5 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 64,39 % 70,21 % z
Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista, % 64,39 % 70,21 %
Kertynyt alijadma, 1000 € -555 -561 2
Lainakanta 31.12., 1000 € 2636 2999
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TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT 2021

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekd menetelmét

Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettynad suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
litetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon.
Arvostuksen perusteena on ollut hyddykkeen todenndkoisesti tulevaisuudessa kerryttama tulo tai sen
arvo palvelutuotannossa.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakoiseen arvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita alempaan
todennakoiseen luovutushintaan.

TULOSLASKELMAN LITETIEDOT

Liikelaitoskuntayhtyman toimintatuotot

2021 2020
Myyntituotot jsenyhteisadilta 5104 815,09 5005914,42
Myyntituotot ulkokunnilta 359 842,66 340 981,50
Myyntituotot muilta 89 625,34 77 634,93
Liikelaitoskuntayhtyman toimintatuotot
yhteensa 5 554 283,20 5424 530,96

SUUNNITELMANMUKAISET POISTOMENETELMAT JA -AJAT 1.1.2016 alkaen

Poisto-menetelm& Poistoaika 2
Aineettomat hyédykkeet !
Kehittdmismenot Tasapoisto 5 vuotta ;
Muut Tasapoisto 5 vuotta 7
Aineelliset hyddykkeet 5
Viemaritunnelit Tasapoisto 50 vuotta 5
Rakenteet tunneleissa Tasapoisto 25 vuotta
Vesistorakenteet Tasapoisto 30 vuotta
Putkiviemarit Tasapoisto 40 vuotta
Pumppaamorakennukset Tasapoisto 30 vuotta
Jatevedenpuhdistamo Tasapoisto 40 vuotta
Limnigrafit Tasapoisto 10 vuotta
Kaukokayttolaitteet Tasapoisto 7 vuotta
Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet Tasapoisto 15 vuotta
Viemarilaitoksen laitoskoneet ja laitteet Tasapoisto 10 vuotta
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet Tasapoisto 15 vuotta
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet Tasapoisto 10 vuotta
Kuljetusvélineet Tasapoisto 5 vuotta
Muut liikkuvat tydkoneet Tasapoisto 7 vuotta
Toimiston laitteet ja kalusteet Tasapoisto 3 vuotta 5
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TASEEN VASTAAVIEN LITETIEDOT

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet 31.12.2021

Aineettomat Muut pitka-

hyodykkeet vaikutteiset Yhteensa
Paistamaton
hankintameno 1.1. 75 054'26 S 054'26
Lisdykset tilikaudella
Rahoitusosuudet
Vahennyksel
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto 16 736,52 16 736,52
Poistamaton
hankintameno 31.12. 58317.74 58 317.74

Aineelliset Maa- ja Kiinteat Koneet ja Keskenerdiset

- j B Y a

hyddykkeet vesialueet rali:ir;tlee:ll 2 Kuljetusvalineet|  kalusto hankinnat hieesd
Poisiamaton 34 553,76| 25667 231,75 10918,25| 887 588,79 164192,57| 26 764 485,12
hankintameno 1.1
Lisdykset tilikaudella 12 029,95 866 803,88 878 833,83
Rahoitusosuudet 0,00
Vahennyksel 0.00
Siirrot erien valilla 802 201,67 49 890,56 -852 092,23 0,00
Tilikauden poisto 1652 392,83 374340 116 225,40 1772 361,63
Poistamalan 34 553,76| 24 829 070,54 717485 821253,95 178 904,22| 25870 957,32
hankintameno 31.12.
ML
Lyhytaikaiset saamiset, olennaiset 2021 2020
Myyntisaamiset

Myyntisaamiset jasenyhteisdiltd 796 398.70 624 366.02
Myyntisaamiset muilta 47 064,49 1524571
Muut saamiset 0,00 16 633,55
Siirtosaamiset 0,00 0,00
Yhteensa 843 463,19 656 245,28
TASEEN VASTATTAVIEN LIITETIEDOT
Oman padoman erittely
2021 2020

Peruspddoma 1.1. 24 928 656,79 24 928 656,79
Peruspddoma 31.12. 24 928 656.79 24928 656.79
Edellisten tilikausien yli/alijazama -561 015,36 -531 814,64
Tilikauden yli-/alijdama 628413 -29 200,72
Oma pddoma yhteensi ig4 373 925,56 24 367 641,43

Peruspadoma 31.12.2021 jasenkunnittain

24 373 925,56

Erittely peruspadoman jakautumisesta

Peruspasoma % 31.12.2021 31.12.2020
Jarvenpaan kaupunki 23,89 5822 541,97 5959 260,29
Keravan kaupunki 26,19 6 384 582,22 6554 273,08
Tuusulan kunta 17.11 4169 393,81 4 255 815,66
Helsingin seudun ympdristdpalvelut kuntayhtyméa 32,81 7997 407.56 8 159 307,76
Perusgééoma yhteensa 100.00 24 373 925,56 24 928 656,79
Pitkdaikaiset lainat 31.12.2021 31.12.2020
Yli 5 vuoden kuluttua erédéntyva pitkaaikainen vieras pddoma 1314 285,68 1483 397,00
HENKILOSTOA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Henkildston lukuméaara 31.12.

2021 2020
Paatoiminen henkildstd 0 0
Maaraaikainen henkildsto 0 0
Yhteensa 0 0
Henkildstokulut

[ 2021 | 2020

Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan | 33286.28] 28 785.97
Tilintarkastajan palkkiot 2021 2020
BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 2652,33 1956.,00
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 405,00 567,00
Palkkiot yhteensa 3 057,33 2 523,00
Luottamushenkildn palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkildmaksut

2021 2020
Uudenmaan Kokoomus ry 726,77 951,39
Uudenmaan Perussuomalaiset ry 87,20 58,15
Uudenmaan Sosiaalidemokraatit ry 597,50 955,01
Uudenmaan Vihreat ry 333,00 118.75
Tilitetyt maksut yhteensa 174447 2083.30

YK1/3.5.2022 § 8
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VIEMARILAITOSTOIMINNAN JA VESISTOJENHOIDON RAHOITUSLASKELMIEN ERIYTTAMINEN 31.12.2021

1.1.- 31.12.2021

1.1.- 31.12.2021

underskrev

LIKELAITOSKUNTAYHTYMA |-

!

‘i :

1 1/542022 85
1.1.- 31.12.2021 1.1.- 31.12.2021 LIIKELAITOSKUNTAYHTYMP [
VIEMARILAITOS VESISTOT YHTEENSA
Toimintatuotot Y
Myyntituotot 5269 030,78 285 252,42 5 554 283,20 s
Viemadrilaitoksen kayttétulot
Padomakorvaukset 67 349,57 67 349,57
Kayttémaksut 3371917,16 3371 917,16
Muut tuotot 5 868,88 5 868,88
Viemaérilaitoksen kayttétulot yhteensa 3 445 135,61 3 445 135,61
Vuosimaksut 1740 893,17 1740 893,17
Loka-autoaseman tulot 83 002,00 83 002,00
Viemdrilaitoksen kayttétulot yhteensa 5269 030,78 5269 030,78
Vesistojen hoitotulot
Keravanjoen kunnostusmaksut 163 257,97 163 257,97
Tuusulanjérven sdannostelymaksut 21 800,00 21 800,00
Rusutjarven kunnostusmaksut 63 106,00 63 106,00
Vesistdjen kunnostusmaksut, muut 30 465,00 30 465,00
Muut vesistotulot 6 623,45 6 623,45
Vesistéjen hoitotulot yhteensa 285 252,42 285252 42
Toimintakulut 3522717,81 229 013,14 5 540 829,10
Henkilostokulut 33 286,28 0,00 33 286,28
Palkat ja palkkiot 13 856,06 0,00 13 856,06
Henkilostosivukulut 19 430,22 0,00 19 430,22
Elakekulut 19 430,22 0,00 0,00
Palvelujen ostot 3216 068,18 103 053,47 3319 121,65
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 253 308,41 125 867,30 379 175,71
Muut liikketoiminnan kulut 20 054,94 92,37 20 147,31
Rahoitustuotot ja-kulut -7 169,97 -7 169,97
Korkotuotot 8,37 8,37
Korkokulut 7 157,34 7 157,34
Muut rahoituskulut 21,00
Vuosikate 1739 143,00
Poistot ja arvonalentumiset 1732 858,87 56 239,28 1789 098,15
Tilikauden tulos 6 284,13 0,00 6 284,13
Tilikauden ylijdama (alijaama) 6 284,13 0,00 6 284,13

signert / Elektronisk

VIEMARILAITOS VESISTOT YHTEENSA
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1739 143,00 56 239,28 1795 382,28
Investointien rahavirta - :
Investointimenot -878 833,83 0,00 -878 833,83 *
Toiminnan ja investointien rahavirta 860 309,17 56 239,28 916 548,45| -
Rahoituksen rahavirta 5 8
Lainakannan muutokset 5 5
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0,00 0,00 0,00|7 :
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -363 079,37 0,00 -363 079,372
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,00 0,00 0,00( :
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos -172 985,27 -14 232,64 -187 217,91 i
Korottomien velkojen muutos 130 669,55 3 090,75 133 760,30( =
Rahoituksen rahavirta -405 395,09 -11 141,89 -416 536,98 ©
Rahavarojen muutos 454 914,08 45 097,39 500 011,47
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 1235 639,42 0,00 1235 639,42
Rahavarat 1.1. 735 627,95 0,00 735 627,95
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20
VIEMARILAITOSTOIMINNAN JA VESISTOJENHOIDON TASEIDEN ERIYTTAMINEN 31.12.2021

TASE 31.12.2021 TASE 31.12.2021 Kld:\ll('rli{_\f\:lTr?rfn-A
VIEMARILAITOS VESISTOT YHTEENSA
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot 47 079,14 11 238,60 58 317,74
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 34 553,76 0,00 34 553,76
Kiintedt rakenteet ja laitteet 24 793 443,07 35 627,47 24 829 070,54
Koneet ja kalusto 828 428,80 0,00 828 428,80
Keskeneraiset hankinnat 178 904,22 0,00 178 904,22
25 835 329,85 35 627,47 25 870 957,32
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 25 882 408,99 46 866,07 25 929 275,06
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 811 850,00 31613,19 843 463,19
Rahat ja pankkisaamiset
Rahat 1235 639,42 0,00 1235 639,42
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 2 047 489,42 31 613,19 2079 102,61
VASTAAVAA YHTEENSA 27 929 898,41 78 479,26 28 008 377,67
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA Jaannospadoma i
Peruspddoma 24 908 306,09 20 350,70 24 928 656,79;
Edellisten tilikausien yli-/alijazama -561 015,36 -561 015,36}
tilikauden yli-/alijgama 6 284,13 6 284,13}
OMA PAAOMA YHTEENSA 24 353 574,86 20 350,70 24 373 925,56}
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 2 271 428,56 0,00 2 271 428,56}
Lyhytaikainen it
Lyhytaikaiset lainat rahoituslaitoksilta 364 285,72 0,00 364 285,72
Saadut ennakot 0,00 58 128,56 58 128,56}
Ostovelat 885 838,61 0,00 885 838,61} -
Muut velat 51 839,39 0,00 51 839,39} :
Siirtovelat 2 931,27 0,00 293127} ¢
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 3 576 323,55 58 128,56 3634452,11]
VASTATTAVAA YHTEENSA 27 929 898,41 78 479,26 28 008 377,67} -

signed / S

tronically
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Keskus 020 743 2920 BDO Audiator Oy
www.bdo.fi Vattuniemenranta 2
00210 Helsinki
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TILINTARKASTUSKERTOMUS 2021

Keski-Uudenmaan Vesiensuojelu liikelaitoskuntayhtyman yhtymakokoukselle

Olemme tarkastaneet Keski-Uudenmaan Vesiensuojelu liikelaitoskuntayhtyman hallinnon,
kirjanpidon ja tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2021. Tilinpaatos sisaltaa taseen,
tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja niiden liitetiedot seka talousarvion toteutumisvertailun ja
toimintakertomuksen.

Liikelaitoskuntayhtyman johtokunnan ja johtajan velvollisuudet

Liikelaitoskuntayhtyman johtokunta ja johtaja ovat vastuussa litkelaitoskuntayhtyman hallinnosta
ja taloudenhoidosta tilikaudella. Johtokunta ja johtaja vastaavat tilinpdatcksen laatimisesta ja
siita, etta tilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan liikelaitoskuntayhtyman tuloksesta,
taloudellisesta asemasta, rahoituksesta ja toiminnasta tilinpaatoksen laatimista koskevien
saannosten ja maaraysten mukaisesti. Johtokunta ja johtaja ovat toimintakertomuksessa tehneet
selkoa liikelaitoskuntayhtyman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta.

Liikelaitoskuntayhtyman johtokunta ja muut tilivelvolliset vastaavat myos sisaisen valvonnan
jarjestamisesta ja sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen
laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkdytdksesta tai virheestd johtuvaa olennaista
virheellisyytta.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Olemme tarkastaneet tilikauden hallinnon, kirjanpidon ja tilinpaatoksen julkishallinnon hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti olennaisten virheiden ja puutteiden havaitsemiseksi ja
raportoimiseksi tarkastuksen tuloksina. Hallinnon tarkastuksessa olemme selvittaneet johtokunnan
ja johtajan toiminnan lainmukaisuutta. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisen
asianmukaisuutta olemme tarkastaneet ottaen huomioon toimintakertomuksessa niista esitetyn
selonteon. Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisest3 valvonnasta
pystyaksemme suunnittelemaan asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet ja voidaksemme lausua
sisdisen valvonnan jarjestamisesta mutta emme siind tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan
lausunnon litkelaitoskuntayhtyman sisaisen valvonnan tehokkuudesta. Lisaksi olemme tarkastaneet
valtionosuuksien perusteista annettujen tietojen oikeellisuutta.

Olemme tehneet tarkastuksen riittdavan varmuuden saamiseksi siita, onko hallintoa hoidettu lain
ja yhtymakokouksen paatosten mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpaatoksen laatimisperiaatteita,
sisaltoa ja esittamistapaa olemme tarkastaneet riittavassa laajuudessa sen toteamiseksi, ettei
tilinpaatos sisalla olennaisia virheita eika puutteita.

Tarkastuksen tulokset

Kuntalain 110 §:n mukaan taloussuunnitelman tulee olla tasapainossa tai ylijadamainen.
Liikelaitoskuntayhtyman taloussuunnitelma 2022-2024 ei ollut kuntalain tarkoittamalla tavalla
tasapainossa.

Tilinpaatoksessa 2021 kertynytta  alijaamaa on edelleen 554.731,23 euroa.
Liikelaitoskuntayhtyman taseessa on ollut kertynyttd alijaamaa ennen nykyisen kuntalain
voimaatuloa, taten kertynyt alijaama olisi kuntalain mukaan tullut kattaa tilinpaatoksessa 2020 tai
liikelaitoskuntayhtyma voitaisiin asettaa kuntalain 119 §:n mukaiseen arviointimenettelyyn.
Valtiovarainministeric on kuitenkin paatoksellaan 20.9.2021 paattanyt toistaiseksi olla
kaynnistamatta arviointimenettelya. Vastauksessaan Valtiovarainministerion selvityspyyntoon

BDO Audiator Oy (Y-tunnus 0904285-6) kuuluu suomalaiseen BDO-konserniin. Emoyhtio BDO Oy on itsendinen jasen BDO International Limitedissa ja kuuluu
kansainvalisten itsenaisten BDO-jasenyhtididen verkostoon.
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lifkelaitoskuntayhtyma on ilmoittanut, ettd jasenyhteisdjen kanssa on sovittu, etta vuosimaksut
maaratian sen mukaan, ettd alijaama saadaan katettua vuoden 2024 loppuun mennessa.

Muilta osin liikelaitoskuntayhtyman hallintoa on hoidettu lain ja yhtymakokouksen paatosten
mukaisesti.

Liikelaitoskuntayhtyman sisdinen valvonta ja riskienhallinta on jarjestetty asianmukaisesti.
Valtionosuuksien perusteista annetut tiedot ovat oikeita.
Liikelaitoskuntayhtyman tilinpaatos on laadittu tilinpaatoksen laatimista koskevien saannosten ja

maaraysten mukaisesti. Tilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan tilikauden tuloksesta,
taloudellisesta asemasta, rahoituksesta ja toiminnasta.

Lausunnot tilinpaatoksen hyviaksymisesta ja vastuuvapauden myontamisesta
Esitamme tilinpaatoksen hyvaksymista.

Esitaimme vastuuvapauden myontamista johtokunnalle ja johtajalle tarkastamaltamme
tilikaudelta.

Tuusulassa 5.4.2022

BDO Audiator Oy
tilintarkastusyhteiso

S

Mark Lassfolk
HT, JHT

2(2)

BDO Audiator Oy (Y-tunnus 0904285-6) kuuluu suomalaiseen BDO-konserniin. Emoyhtio BDO Oy on itsendinen jasen BDO International Limitedissa ja kuuluu
kansainvilisten itsenaisten BDO-jasenyhtioiden verkostoon.
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POYTAKIRIA YK 1/2022

Yk 98 LIKELAITOSKUNTAYHTYMAN STRATEGIA 2030

Jk 25 § 18.11.2021 LIIKELAITOSKUNTAYHTYMAN STRATEGIA 2030

Liikelaitoskuntayhtymalla ei ole ollut kirjallisesti dokumentoitua strategiaa aiemmin, mutta johtokunta
on ilmaissut tahtonsa sen laatimiseksi. Strategiaa on laadittu viime vuoden lopulta alkaen
toimitusjohtajan ja muun henkildkunnan toimesta.

Strategian laadinnassa on merkittéavasti hyodynnetty viime vuonna laadittua Keski-Uudenmaan Vesi
Kuntayhtymén strategiaa, jonka laadinnassa olivat vahvasti mukana myds jasenlaitosten
vesijohtajat. Strategian luvut 1-4 ovat yleisesti vesihuoltokenttddn vaikuttavia asioita ja
kehitysnakymia, joten ne ovat kaytannodssa yhtenevid Keski-Uudenmaan Vesi Kuntayhtyman
strategian kanssa. Samoin kaikki henkilokuntaa koskevat asiat ovat luonnollisesti yhteisia.

Strategialuonnosta ei ole aiemmin kasitelty liikelaitoskuntayhtyman johtokunnassa. Strategia olisi
kuitenkin hyva saada kasiteltya johtokunnassa ennen uuden johtokunnan asettamista.

Liite 1 Keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyman strategia 2030
Toimitusjohtaja:

Johtokunta paattaa omalta osaltaan hyvaksya liikelaitoskuntayhtyman strategian liitteen 1 mukaisesti ja
esittad sen hyvaksymista yhtymavaltuustolle.

Paatos:

Ehdotus hyvaksyttiin esityksen mukaisesti.

Yk 98

Liite 4 Strategia 2030

Ehdotus: Yhtymakokous hyvaksyy liikelaitoskuntayhtymé&n strategian liitteen 4
mukaisesti.

Paatos:
Ehdotus hyvaksyttiin esityksen mukaisesti.
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Liite 4



Jk 7/1 2021 § 25 YK1/3.5.2022 § 9 Liite 4
Keski-Uudenmaan
vesiensuojelun
liikelaitoskuntayhtyma

STRATEGIA 2030 Sivu2/18
Sisallysluettelo
R [ o o F=1 o o 1 PP PU P TOURPROPPTRTPO 3
P - 1[0 1Y o =] o o PP 3
I VAV LAV =TY | oT0T o] FoT g T N == o PR 4
4 Vesihuollon keskeiset MUULOSTFENIt.........coiiiiiiiiiiiiie e e e e e srae e e s b e e e enaaeee s 5
4.1 VEaestOkehitys ja alUIraKENNE. ... ..o e e e et e e e e aba e e e e eaae e e e e nrees 5
4.2 1R 1S Fo] o o TV TV o TSP 5
4.3 (][0T - To - o1 o TSP PRPTP 5
4.4 Y IO 0L o) Y Y= Te (=Y T & 1V o 1YY OSSR 5
4.5 INSTIEULIONAATISET PUITEEET.....eiii e e e e et e e e et e e e e e abe e e s eenbeeeeeeareeeeearees 5
4.6 LI 1 Lo T E USRS 6
4.7 LT LT a1 TSR 6
4.8 ASIAKASNAKOKUIMA 1.ttt e st e st e st e et e e sabe e e beeessteeassaeesaseesnsaeenseeesseeessseeans 6
49 Henkiloston saatavuus ja 0SAAMINEN ......ccccuiiieieiiee ettt et e e e e tee e e e etee e e e e bte e e eeabeeeseenbeneeesaseneeenssens 6
0t (O B W=Y o] Lo = =T o T = a1 £ U 7
o R =Y o 1= 110 NV 115 077 011 =T o PP 7
4.12  MUULOKSET VEAEN KAYTOSSA. .. ceiiiiiieiiciiie e cetiee ettt ettt e e e etee e e et e e e e et e e e e e abeeeeesabeeeeeabeeaeeaaseeeeeanseneeensens 7
01 I T 0 011 =Y = Lo o = IO I = o o 11 o1 g o PP 7
4.14  Infrastruktuuri ja teKNOIOZIA . ....ccuiiii e ae e e e arees 8
T =1 [ T U 3SR 9
5  Keski-Uudenmaan vesiensuojelun tUNNUSIUKUJA........cccviiiieciiie ettt ee et e e e eire e e e eeata e e s enraeeeeans 9
6 Vahvuudet, heikkoudet, mahdollisuudet, uhat ja haasteet .........cceeeeecriiieieciiie e 9
A Y o -1 1Y 1 PSR 11
7.1 RESUISSIANAIYYST cuvtteeiiiiiie ittt ettt ettt e et e e e et e e e st b e e e e sbteeeesbteeeeabtaeesanseeeesansteeesaseeeesanseeeesanns 11
7.2 (0] 0011 = o To a1 | ISR 12
8  Liikelaitoskuntayhtyma 0Sana JAateVeSIKEtjUA.......cuuiiieciiieiciiie e e e e e e seaee s 12
9  Strategiset teemat ja KehittamISTArPEET ....c..vviii et e e et e e e aaa e e e e aareea s 13
9.1 Meriviemaritunnelin seka siirtoviemarien toimintavarmMuUS.........ccccvverieerieeeries e 13
9.3 Riskienhallinta ja VaraUTUMINEN ........cc.ueiiiiiiie ettt e et e e e et e e e e e bt e e e e ebteeeesbaeeaeesraeaeanns 14
9.4 [ 1=T 0 Sl Fo 1] o Yo ] a1 T=1 [ o - TS USRI 14
9.5 VAT A1 gL - P T ST P PP PUPTPUPPPPI 15
9.6 LY =T e T o ] PSPPSR PPP 15
9.7 Hinta- ja investointipolitiikKa............uviiiireeee e e e 15
10 Strategian PEIUSOSAL.....ccc i 16
10.1  PerUStERTAVE (IMISSIO) ceovvveeiiiirieieiiiriie ettt ettt e et e e e erte e e e et e e e eetbaeseseabaesesssaesesasbeeeesensaeeesasbresesansreeens 16
10.2  Tahtotila 2030 (VISIO) ceeeeeeurreieiieeeiiiiiieeeee e eeectteee et e e eeestbeeeeeeeeesesstbbaaeeeeeeesasssreseeeeesesssstrsssseseeesnsnsrrseees 16
1020 T Y oo} APPSO PP PP PR OPOPP 17
11 Strategiset mittarit ja VUOSITAVOITIEET ......ue s 18
11.1  Jatevesien PAASY VESISTOININ .....ccii i e e et e e e st e e e e satr e e e sabaeeeesasbeeesnnsaaeeas 18
11,2 KUIOMEEN 10KA-2SEMIA ...ttiiiieiiiiieiiee ettt sttt st e sit e st e s bte e sbtessabeesabeesabaeesabaeensbeesasaesanseesasaesssean 18
11.3  Vuosimaksu pidetaan mahdollisimman vakaalla ja ennustettavalla tasolla........ccccccoeeveiiiiiieeeinnneenn. 18

12 Strategian L0 UL AMINEN . s 18



Jk 7/1 2021 § 25 YK1/3.5.2022 § 9 Liite 4
Keski-Uudenmaan
vesiensuojelun
liikelaitoskuntayhtyma

STRATEGIA 2030 Sivu3/18

1 Johdanto

Keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyman strategia vuosille
2021-2030 on rakennettu yhteistydssa kuntayhtyman henkilékunnan,
johtokunnan seka jasenyhteistjen vesihuoltojohtajien kanssa.

Strategian alussa on lyhyesti listattu toimintaan vaikuttavaa keskeista
lainsaadantoa.

Taman jalkeen on kayty lapi Maa- ja metsatalousministerion, Kuntaliiton,
Suomen Vesilaitosyhdistys ry: n, Ymparistoministerion seka Sosiaali- ja
terveysministerion yhteistydssa laatimia hyvan vesihuollon kriteereita seka
yleisia keskeisi&d muutostrendeja.

Kohdassa 5 paastaan edella mainitun yleisen tausta-aineiston pohjalta kiinni
Keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyman toimintaan, jossa
ensimmaisena on esitelty keskeiset tunnusluvut.

Kohdassa 6 on laadittu swot-analyysi liikelaitoskuntayhtyman toimintaa koskien.
Analyysissé on hyddynnetty kohdissa 1-4 esitettya tausta-aineistoa seka
paikallisia olosuhteita.

Tausta-aineistossa seka swot-analyysissa esitettyihin asioihin on vastattu
kohdissa 7-9.

kohdassa 7 on analysoitu toimintaan keskeisesti vaikuttavia tekijoita seka
omistajapolitikkaa.

Kohdassa 8 on tutkittu kuntayhtyman asemaa vedentuotantoketjussa.

Kohtaan 9 on koottu koko edeltavan aineiston perusteella kaikki keskeiset
kehittAmistarpeet aikatauluineen, jotka on saatava seuraavan 10 vuoden
kuluessa vietya lapi.

Kohdassa 10 kéasitellaan kuntayhtyman tahtotilaa ja strategian eri osia ja
edelleen kohdassa 11 strategisia mittareita ja vuositavoitteita.

Kohdassa 12 kasitellaan strategian toteuttamista ja yllapitoa.

2 Lainsaadanto

Vesihuollon yleisesti hyvaan tilaan on vaikuttanut merkittavasti lainsdadannon
aktiivinen uudistaminen. Vesihuoltoalaan vaikuttaa lukuisa joukko lakeja, joista
seuraavassa keskeisemmat:

Vesihuoltolaki

Ymparistonsuojelulaki
Terveydensuojelulaki

Vesilaki

Maankaytto- ja rakennuslaki
Valmiuslaki

Laki vesienhoidosta ja merenhoidosta
Ty6turvallisuuslaki

Pelastuslaki
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3 Hyvan vesihuollon kriteerit

Koska vesihuolto on yhteiskunnan toiminnan peruspalveluita, sen on taytettava
seka sosiaalisia, teknisia, taloudellisia ettéa ymparistéllisia kriteereja. Jotta
vesihuoltopalvelujen voidaan katsoa olevan toimivia ja kestavalla pohjalla,
niiden tulee olla:

Sosiaalisesti ja yhteiskunnallisesti kestavia:
palvelut ovat tasapuolisia ja tayttavat asiakkaiden muuttuvat tarpeet seké
edistavat kestavaa yhdyskunta- ja aluekehitysta.

Turvallisia ja toimintavarmoja:

jarjestelmien tekninen toimintavarmuus on hyva ja se tayttaa hyvin myds
tiukentuvat terveys- ja turvallisuusvaatimukset. Palvelu on toimintavarmaa
myads erityistilanteissa (tekniset hairitt, onnettomuustilanteet, saén aari-ilmiot,
ilkivalta, pandemiat, henkilostovaje, kyberhyokkaykset).

Ymparistollisesti kestavia:

seka raakaveden oton, vedenkasittelyn etta jatevesien kasittelyn ja purun
ratkaisut ovat ympadriston kannalta kestéavia ja niita kehitetaan
ymparistovaatimuksia vastaavasti myos ilmastonmuutoksen vaikutukset
huomioon ottaen.

Taloudellisesti tehokkaita ja kestavia:

vesihuoltolaitosten rahoitus on varmalla pohjalla ja mahdollistaa laitosten
pitkajanteisen yllapidon ja kehittdmisen samalla kun palvelut ovat asiakkaille
kohtuuhintaiset ja tasapuoliset.

Joustavia:

hyvat vesihuoltopalvelut voidaan turvata ja jarjestaa tarkoituksenmukaisesti
my0s yhdyskuntarakenteen muutostilanteissa (vaestdn kasvu tai vaheneminen,
muutokset verkostoon liittyneiden yritysten vedenkayt6ssa jne.).

Hyvin johdettuja ja resursoituja:

vesihuoltolaitosten asiakas- ja omistajachjaus on avointa ja tehokasta, laitosten
sisdinen johtaminen on ammattimaista ja laitosten henkildstoresurssit ovat
riittdvat tehokkaan ja luotettavan palvelun turvaamiseksi.

Edella kuvattujen kriteerien tayttaminen edellyttaa pitkajanteisyytta vesihuollon
kehittamisessa. Koska vesihuollon teknisten ratkaisujen elinkaari on pitk& —
verkostoissa yli 50, jopa yli 100 vuotta — muutoksia tehtaessa on kyettava
hahmottamaan pitkan ajan tarpeet. Kestava taloudellinen pohja edellyttaa
lisaksi, ettd taloussuunnittelussa ja rahoituksessa otetaan taysimaaraisesti
huomioon jarjestelmien uusimis- ja kehittAmistarpeet. Saneerausvelan hallinta
on otettava osaksi pitkdjanteista suunnittelua.

Vesihuoltopalveluiden taso riippuu pitkalti siitd, miten palveluiden
kehittamisessa pystytd&n ottamaan huomioon tulevaisuuden muutostrendit,
seka positiiviset etté negatiiviset. Trendit voivat olla joko vahvoja tai piilevia ja
ne johtuvat joko ulkoisen toimintaympéariston tilan muuttumisesta tai
vesihuoltosektorin sisdisesta kehityksesta.
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Vesihuollon keskeiset muutostrendit

Vaestokehitys ja aluerakenne

Kasvukeskukset ja niiden lahialueet kasvavat, muualla on vaestokatoa.
Liikelaitoskuntayhtymé&n toiminta-alue on vahvasti kasvava alue.

[Imastonmuutos

Saan aari-ilmiot voimistuvat ilmastonmuutoksen vaikutuksesta. Vaikutus nakyy
jo seka raakavesien laadussa etta tulva- ja kuivuusriskien kasvamisena.

llImastonmuutokseen sopeutumisesta on tullut térked osa varautumista.
Kaikessa toiminnassa on vahennettava kasvihuonekaasujen paastoja.
Paasttjen pienentdminen on haaste myo6s vesihuoltosektorille. Naitd voidaan
toteuttaa mm. lisaamalla uusiutuvan energian kuten aurinkosahkon kayttéa

sekd muissa hankinnoissa kohdentamalla hankinnat kestavalla tavalla
valmistettuihin tuotteisiin.

Lainsaadanto

EU-lainsaadannon vaatimukset kiristyvat edelleen.

EU-lainsaadanndn muutokset edellyttavat kansallisen lainsaadannén
yhteensovittamista EU-linjausten mukaiseksi

Muutokset veden kaytossa

Huoneistokohtaisen kulutusmittauksen lisdantyminen seka vettd saastavat
vesikalusteet voivat laskea veden kulutusta.

EU-prosessien kautta voi myds Suomeen tulla vaatimuksia veden kayttta
koskevan tehokkuuden parantamiseksi ja kierratyksen lisaamiseksi.

Veden kaytdn tehostaminen vaikuttaa osaltaan myo6s jatevesimaariin.

Institutionaaliset puitteet

Kuntasektorin ja maakuntahallinnon muutosten vaikutus vesihuoltoon voi olla
seka uhka ettd mahdollisuus. Se voi parantaa edellytyksia alueelliselle
yhteistyoélle.

Kansainvdlisen operoinnin ja monialayritysten perustamisen sijaan on tarpeen
parantaa kaytannon yhteisty6ta muiden laitosten ja yritysten kanssa. Koko
operoinnin ulkoistamisen sijaan vaihtoehtona pidetédén toimintojen
kohdennettua ulkoistamista.
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Talous

Uudet kasittelyvaatimukset lisdavat varsinkin jatevesienkasittelyn
investointitarpeita.

Yleisesti ottaen saneerausvelka kasvaa edelleen, vaikka siihen onkin alettu
tarttua vesihuollon piirissa.

Kuntatalouden ongelmat lisdavat paikoin painetta tulouttaa
vesihuoltopalveluiden tuottoja kuntatalouden aukkojen paikkaamiseksi.
Vaatimukset talouden lapindkyvyydelle kasvavat.

Riskien hallinta

Riskien hallinta kuuluu entista vahvemmin osaksi kokonaisvaltaista
vesihuoltolaitoksen johtamista.

Veden laadun osalta riskien hallinta nojautuu myods
terveydensuojelulainsdadantoon.

Asiakasnakokulma

Asiakkaiden tarpeiden huomioon ottaminen on entisté tarkeamp&a. Palveluiden
vaatimustaso nousee myds vesihuollossa.

Tiedottaminen asiakkaille talousveden laadusta sek& muista asioista tulee
korostumaan. Saanndllisia kokouksia pidetaan jasenyhteiséjen kanssa mm.
tiedottamisen parantamiseksi.

Digitaalisten palveluiden kysynta kasvaa koskien myds vesihuoltoa. Kysynta
kanavoituu jasenlaitosten kautta liikelaitoskuntayhtymalle.

Henkiloston saatavuus ja osaaminen

Vesihuollon muutostrendit luovat paineita vahvistaa laitosten ammattimaista
johtamista. Vesihuoltolaitosten johtaminen edellyttééa tulevaisuudessa entista
kokonaisvaltaisempaa osaamista, jossa yhdistyvat niin taloudellinen, tekninen,
organisatorinen, ymparistollinen kuin asiakkuuksien hallintaan liittyva
osaaminen. Nyt t&td osaamista puuttuu etenkin pieniltd ja keskisuurilta
laitoksilta.

Suurten ikaluokkien elakoityminen nakyy vesihuollossakin. Haasteena on
saada laitoksille poistumaa korvaavaa ammattitaitoista henkiléstod. Riskin& on
myds hiljaisen tiedon katoaminen, etenkin kun dokumentaatio (verkostokartat,
toimintaohjeet jne.) on usein hoidettu puutteellisesti

Vesihuoltoala joutuu entistd enemman kilpailemaan tyévoimasta muiden
toimialojen kanssa. Mikali alan kiinnostavuutta ja tydymparistda ei kyeta
parantamaan, on vaarana, etté alalle ei enda hakeudu riittavasti patevaé
henkilostoa.

Liite 4
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Koulutussektorin rakennemuutosten my6ta Suomesta lahes loppui
vesihuoltoalan teknikkotason koulutus 1990-luvun lopulla. Syntynytta
koulutusvajetta on nyt tayttanyt vuodesta 2006 lahtien nayttotutkintomalliin
perustuva vesihuollon ammattitutkinto sekd vuodesta 2012 lahtien
ymparistbalan erikoisammattitutkinto.

Osaamisen varmistaminen ja yllapito ovat entista suurempia haasteita. T&han
vaikuttavat seka talouteen, kiristyviin vaatimuksiin, teknologian kehitykseen,
ettd johtamiseen liittyvat uudet haasteet ja mahdollisuudet sekd henkiltston
saatavuus.

Teknologian kehitys

Saneerauksen optimointi ja saneeraustekniikoiden kehittyminen luovat uusia
mahdollisuuksia.

Uusi teknologia ja uudet kasittelyprosessit lisdavat puhdistusvaatimuksia;
vaatimuksia asetetaan, kun on keinoja tayttaa niita.

Digitalisaatio luo uusia mahdollisuuksia seké tiedon etta prosessien hallintaan
ja asiakaspalveluiden kehittamiseen.

Sektorin innovatiiviset julkiset hankinnat tuovat mahdollisuuksia yritysten
liketoiminnalle.

Kyberturvallisuudesta tulee huolehtia kaikissa laitoksissa.

Kansainvalistyminen

Toisin kuin vielda 10 vuotta sitten arvioitiin, kansainvalisilla operaattoreilla ei
sittenkaan ole kiinnostusta Suomen markkinoihin.

Vesihuoltosektorilla on nousemassa alan yrityksille merkittavia
vientimahdollisuuksia; vesihuoltolaitoksia toivotaan kumppaneiksi
vientihankkeissa.

Suomen ei kannata jattaytya jalkeen vertaismaiden tasosta TKI —toiminnassa
(tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminta).

Muutokset veden kaytossa

Veden ominaiskayttd on laskenut noin kolmanneksella 1970-luvun alun
huippuvuosien jalkeen, monin paikoin enemmankin. Ominaiskayton taso on
vakiintunut noin 230 litraan asukasta kohden vuorokaudessa eiké kulutuksessa
ennusteta enaa tapahtuvan merkittdvid muutoksia. Vuotojen vahentadminen voi
viela jonkin verran pienentad ominaiskayttéa, mutta paikoin se voi myos kasvaa
muun muassa putkistojen suurentuvan huuhtelutarpeen vuoksi.

Omistajaohjaus ja operointi

Kaikilla vesihuoltolaitosten omistajakunnilla ei ole selkeda nakemysta
omistajaohjauksesta, mika heikentéaa laitoksen johtamista. Pahimmillaan
kunnalla ja laitoksella ei ole mink&énlaista kehittamisstrategiaa, mika johtaa
lyhytjanteiseen toimintaan ja siihen, etté laitoksella ei osata varautua
tulevaisuuden muutoksiin ja kehittamistarpeisiin.
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Vaikka vuoden 2001 vesihuoltolaki mé&éarittelikin vesihuoltolaitoksen roolin
uudelleen ja selkeytti sen suhdetta kuntaan, lain tavoitteiden toteutuminen on
jaényt monessa kunnassa puutteelliseksi. Vesihuoltolaitos koetaan edelleen
usein osaksi kuntahallintoa eiké johtamiseltaan ja taloudenhoidoltaan
itsendiseksi organisaatioksi, jota kunta omistajachjauksellaan valvoo ja ohjaa.

Toiminnan maksuperusteisuutta ei vielakadan ymmarreté kaikkialla, mik& uhkaa
palveluiden kestavyytta ja laatua. Taman vuoksi taloudellisetkin suhteet
kuntaan voivat olla lain hengen vastaiset; pienet laitokset ovat usein riippuvaisia
kunnan tuesta, kun taas suurissa kaupungeissa vesihuoltolaitos saattaa tukea
muuta kuntataloutta. Toisaalta vesihuoltolain mukaan kunnan on mahdollista
peria kohtuullista tuottoa ja tietyin edellytyksin tukea vesihuoltoa. Tuoton
laskentaan ja sen tason madrittdmiseen ei kuitenkaan ole olemassa selkeita
yhtenéisia periaatteita.

Vesihuoltolaitosten yhtidittaminen on globaali trendi, joka on hiljalleen alkanut
nakyd myds Suomessa. Suomessa kyse on yleensa kuntaomisteisista
osakeyhtidista.

2000-luvun alussa ennustettiin, ettd Suomeen olisi tulossa merkittava maara
suomalaisia ja kansainvélisia operaattoreita, joille vesihuoltopalveluiden
toteutusta ulkoistetaan. Nain ei kuitenkaan ole kaynyt; sen sijaan nousevana
trendin& on selkeasti rajattujen osatoimintojen, kuten lietteen kasittelyn
ulkoistaminen. Koko operoinnin ulkoistamiseen liittyy merkittavia riskej&, mutta
vesihuoltolaitoksen ydintoimintaan kuulumattomien, selkeasti rajattujen
kokonaisuuksien ulkoistaminen voi auttaa optimoimaan laitoksen omien
resurssien kayttoa

Infrastruktuuri ja teknologia

Suuri osa Suomen nykyisesta vesihuoltoinfrastruktuurista on rakennettu 50—60
vuotta sitten. Kuves:n toiminta-alueella jopa 70 vuotta sitten. Merkittavimpia
negatiivisia trendeja onkin vesi- ja viemariverkostojen korjausvelan
kasvaminen.

Teknologian muutostrendit liittyvét etenkin ICT-teknologian nopeaan
kehitykseen, mika edesauttaa etenkin saatdtekniikan ja informaatiojarjestelmien
kehittamista seka verkostojen hallintaa. Myds bioteknologian alalla syntyy
jatkuvasti uusia prosessimahdollisuuksia. Koska vesihuoltoinfrastruktuurin
elinkaari on erittain pitk&, vesihuollon kehittdmisessa on pystyttava
ennakoimaan, mitk& uusista tekniikoista ovat myds kaytanndssa hyvia
lahtokohtia pitk&n ajan investoinneille.

Vaikka uudet teknologiat parantavatkin puhdistustuloksia ja prosessien séat6a,
ne lisdavat myos kunnossapidon riskeja, koska laitoksilla itselldan ei ole aina
tarvittavaa osaamista. Haavoittuvuus kyberuhkia kohtaan voi myos lisdantya,
mink& vuoksi varautumisessa on huomioitava yha monimutkaisemmat
teknologiset riskit. TAma voi edellyttdd monelta laitokselta varautumisen ja
teknisen yllapidon vahvistamista, esimerkiksi yhteisty6jarjestelyiden, laitosten
yhdistamisten tai ulkoistamisen kautta.

Kierratysteknologian kehittyminen voi luoda mahdollisuuksia parantaa
vesihuollon ekotehokkuutta. Teollisuuden innovaatioista voi syntya myos
vesihuoltoon soveltuvia ratkaisuja.

Liite 4
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Talous

Vesihuoltolain mukainen kustannusvastaavuus ei vielakaan toteudu riittavalla
tasolla. Kunnissa, joissa subventoidaan vesihuoltoa, voi olla tulevaisuudessa
entista vaikeampi kattaa kuluja, jos vaestokato lisda entisestdén
kuluttajakohtaisia kustannuksia

Maakuntauudistus tuo epavarmuutta kuntatalouteen. Uudistuksen vaikutukset
vesihuoltolaitosten talouteen ovat vield jasentymattémia. Tilanteen mukaan,
vaikutukset voivat olla joko positiivisia tai negatiivisia.

Kuntatalouden trendin& on vahvistaa kayttdomaisuuden kokonaisvaltaista
hallintaa. Tama edellyttaa laitosten budjettisuunnittelun ja talouden valvonnan
vahvistamista. Hyva valvonta edellyttdd myds nykyisté parempien
tunnuslukujen kehittamista.

Keski-Uudenmaan vesiensuojelun tunnuslukuja

Keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyméan toiminnan tunnuslukuja
vuosina 2010 ja 2020.

2010 2020
Liikevaihto, M€ 3,32 5,42
Investoinnit, M€ 0,60 1,90
Poistot, M€ 2,42 1,66
Oma paaoma, M€ 30,34 24,37
Vieras paaoma, M€ 0,17 3,86
Kayttéomaisuus, M€ 29,15 26,84
Jatevesimaara, Mm? 15,86 19,71
Viemaritunneli- ja johtoja, km 22+15 22+15
Jateveden hinta, s/m? 13,20 17,32
Henkilostomaara 8 0

Vahvuudet, heikkoudet, mahdollisuudet, uhat ja haasteet

Vahvuudet:

o Jateveden johtamisen ja kasittelyn edullinen hinta

o Hyva toimitusvarmuus
Infrastruktuuri — kalliotunneli, pumppaamot ja verkosto - ovat ja ne
kyetdaan pitamaan hyvassa kunnossa

o Viemarivesien varajarjestelma HSY:n viemariverkossa

o Hyva pumppaamoiden ja automaatiojarjestelméan toiminnallinen ja
tekninen kunto

o Osaava, ammattitaitoinen ja sitoutunut henkilosto (Kuvesi)

o Mutkattoman paatoksenteon mahdollistava itsenainen hallintorakenne

o Liikelaitoskuntayhtymé& panostaa varautumissuunnitteluun ja
vesilaitosyhteisty6hén

o Yhteisty0 jAsenyhteisdjen kanssa: yhteiset harjoitukset; henkiléresurssien
hyddyntadminen; varavoimakoneiden lainaus; varaosien saatavuus jne.

o Kuluttajien hyva luottamus

o Omistajaohjaus talousarvion kannanottojen kautta seké jasenyhteiséjen
virkamiesten aktiivinen osallistumien johtokunnan kokouksiin.

Liite 4
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Heikkoudet:

Verraten pieni toimija, kapea organisaatio - avainhenkiloriskeja
Laajentuvat osaamisvaatimukset

Automaatiojarjestelma yhden toimittajan varassa
Vuotovesitilanteen epaselvyys/mittaus

IT osaamisvajeet/kapeus

Pandemian aiheuttama tilapainen vaje kommunikaatiossa ja tiedon
vaihdossa

Mahdollisuudet:

Laajempien seudullisten laitosten kehittaminen voi varmistaa resurssien
riittdvyyden, toiminnan tehostumisen ja toimintavarmuuden myds
erityistilanteissa

Kansainvalinen yhteisty6 VVY:n ja muiden yhteisty6tahojen kautta

Uhat ja haasteet:

Meriviemaritunnelin toimivuus
llImastonmuutoksen vaikutukset
o tulvat
o myrskyt
o kuivuuskaudet
Pumppaamoille ja verkostoon kohdistuvat riskitekijat
o Vuotovesien lisddntyminen jasenkuntien viemariverkoissa
o Korroosio-ongelmat
o Kapasiteetti
o Tukkeumat
Verkkorakenteen palvelevuus kuntien ja jatevesimaaran kasvaessa
Henkildstdon liittyvat tekijat
o Elakoitymisen kautta poistuu l&hivuosina paljon osaamista
o Ammattityévoiman saatavuus/kouluttaminen
Hallintorakenteeseen liittyvat tekijat
o Kuntien véliset intressiristiriidat
Energian saatavuus - kayttokatkokset
Maailmantalouden hairidista johtuvat huoltovarmuusriskit (esim.
varaosien saatavuus)
Véaestdnkasvu toimialueella
Pandemiat
Kyberuhkat
Kestavan kehityksen vaatimusten huomioiminen kaikessa toiminnassa
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Ana'lyysit

Resurssianalyysi

Resurssien riittavyys

Meriviemaritunnelin kapasiteetti on maarallisesti riittava pitkalle tulevaisuuteen.

Toinen tarked resurssitekija on jatevesipumppaamot ja runkoviemarit
Jarvenpdaastad ja Hyrylasta viemaritunneliin. Niiden kunto ja laatu on saatu
pidettyd hyvatasoisina nykyisen investointi- ja saneerauspolitikan ansiosta ja
tulee nykyiselld intensiteetilla vastaamaan tulevaisuudenkin tarpeisiin. Hyrylan ja
Jarvenpaan linjojen kapasiteetin nostoon tulee kuitenkin varautua.

Automaation ja laitetekniikan lisaantymisen my6td kuitenkin henkilostén
erikoisosaamisen tarve tulee lisddntymaan. Tama liittyy myos tulevaisuuden
lisdantyviin laatu- ja seurantavaateisiin. Liikelaitoskuntayhtyman osalta
erikoisosaamisen tarpeeseen on  suunniteltu automaatioon liittyvan
koulutuksen/henkiloston lisdamista.

Ydintoimintaan kuulumattomien, selkedsti rajattujen kokonaisuuksien
ulkoistaminen voi auttaa optimoimaan laitoksen omien resurssien kayttéa
Liikelaitoskuntayhtymé&n osalta tallaisia toimintoja ovat mm. atk-tuki sek&
kyberturvallisuusasiat, jotka on jo siirretty ulkopuolisille palvelun tuottajille.

Resurssien tehokkuus

Energian tehokkuus/saastt. Esimerkiksi pumppaamojen pumppujen kayton
optimointi energiatehokkaaksi, kuitenkin tuotannon toimintavarmuutta
unohtamatta.

Henkildston tydpanos. Henkiloston oikea-aikainen ja henkildston
henkildkohtaisen osaamisen huomioiva tehtéavien anto. Itseohjautuvuus ja
siihen motivointi.

Vuotovedet. Verkoston saneeraus oikea-aikaisesti, jolloin minimoidaan vuodot
ja saneerauskustannukset tuottavat parhaan tuloksen. Taméa koskee
likelaitoskuntayhtymaa seka jasenyhteisoja.

Palvelujen kayttd. Kilpailutetaan tarvittavat palvelut oikea-aikaisesti ja riittavan
laajasti. Luodaan luotettava palveluverkostokokonaisuus.

Automaation ja digitalisaation hyédyntaminen. Seurataan kehitysté ja kaytetaan
pilotointia uusien tekniikoiden ja tuotteiden hyddyntamiseksi. Hyddynnetaén
omia verkostoja vertaistuen saamiseksi ja kaytetaan yhteishankkeita
jasenyhteisdjen sekd muiden vesilaitosten kanssa.

Teknologian kehittamisen hydédyntdminen

Liikelaitoskuntayhtymé&n osalta teknologian kehitykseen on vastattu nostamalla
automaatiotaso pumppaamoilla, mitta-asemilla sekad kaukovalvonnassa
korkealle tasolle. Myds muuta kehityst& seurataan jatkuvasti ja ollaan koko ajan
mukana pilot-hankkeissa, joita eri toimijat jarjestavat uuden teknologian kokeilua
varten. Kaukovalvonta- ja automaatiojarjestelma on askettain paivitetty, samoin
ala-asemien paikallisautomaatiojarjestelmat. Ulkoisia uhkia vastaan kaytetaan
my@s tietoturvateknologiaan keskittyneen operaattorin palvelua, jonka avulla
kyberturvallisuus pidetéén luotettavalla tasolla
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Henkildstdn osaamisalueet ja osaamisen kehittdmistarpeet

Liikelaitoskuntayhtymé& hankkii henkilostoresurssin Keski-Uudenmaan Vesi
Kuntayhtymalta palveluna. Omaa henkildkuntaa ei enaa ole. Seuraavat visiot
koskevat Keski-Uudenmaan Veden henkilokuntaa.

Tietotekninen osaamistarve lisdantyy. Pumppaamoiden ja mitta-asemien
optimaalinen toiminta.

Pumppaamoiden, mitta-asemien ja verkoston kunnossapitoon tulee 16ytaa
ammattitaitoa. Ammattitaitoa saadaan kouluttamalla henkilokuntaa seka
kannustamalla jatkokoulutukseen oman tyon ohella. Rekrytoinneissa tulee
huomioida tulevat kehitystarpeet.

Kuntayhtyman osalta kenttahenkilokuntaa pyritaan rekrytoimaan siten, etta
elakdityva henkilé kouluttaa uuden henkilon vahintaan puolen vuoden ajan
ennen poisjaantiaan, jotta ns. hiljainen tieto saadaan siirrettya eteenpain.
Henkilokuntaa koulutetaan seka ajankohtaisiin asioihin, mutta myés
kannustetaan jatkokouluttautumaan edelleen vaativampiin tehtaviin mm.
monimuoto-opetuksella oman tydén ohessa. Pienen ja tehokkaan henkilékunnan
saaminen ja pitdminen edellyttdd, ettad palkka ja muut tytésuhde-edut ovat
kilpailukykyiset ja tydmotivaatio saadaan pidettya hyvana oikealla johtamisella
ja hyvalla tyépaikkakulttuurilla.

Kumppanuudet ja ndiden kehittamistarpeet

Liikelaitoskuntayhtymalla on vakiintunut yhteistyéverkosto jasenyhteisdjen seka
palvelun tuottajien kanssa. Uusia luotettavia kumppaneita tulee jatkossa ottaa
mukaan ja laajentaa kumppanuusverkostoa myos kriisiajan tarpeen
huomioiden.

Johtamisen ja esimiestydn toimivuus ja kehittdmistarpeet

Esimiestyota kehitetaan jatkuvalla koulutuksella. My6s tydnohjaus on jatkossa
syyta ottaa mukaan keinovalikoimaan.

Omistajapolitiikka
Jasenyhteisdjen kuntaorganisaatioiden vaatimukset ja odotukset:

o maine korkealaatuisena toimijana
o jatevesien johtaminen, kapasiteetin riittavyys
o hairiottomyys, varmuus/turvallisuus
o reagointikyky, ammattiosaaminen -> luottamus
o tiedottaminen
o hinta

Liikelaitoskuntayhtyma osana jatevesiketjua

Jasenyhteistissa muodostuu jatevetta asukkaiden, palveluntuottajien seka
yritysten veden kaytdn lopputuotteena, joka johdetaan jasenyhteistjen
viemariverkkoihin.

Kerava seka HSY:n jasenyyden mukainen osa Vantaan kaupungista johtaa
jatevedet omista jatevesiverkostoistaan suoraan meriviemaritunneliin sekéa
Jarvenpaa-Kerava runkolinjaan useasta pisteesta.

Jarvenpaan kaupungin viemériverkoston jatevedet johdetaan
likelaitoskuntayhtyman Jarvenpaan jatevesipumppaamolle, josta ne
pumpataan liikelaitoskuntayhtyman viemaria pitkin Keravalle, jossa ne
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johdetaan meriviemaritunneliin. Jarvenpaa johtaa jatevesia myds Jarvenpaa-
Kerava runkolinjaan matkan varrelta.

Tuusulan kunnan Hyrylan taajaman viemariverkoston jatevedet johdetaan
likelaitoskuntayhtyman Hyrylan jatevesipumppaamolle, josta ne pumpataan
likelaitoskuntayhtyman viemaria pitkin meriviemaritunneliin. Tuusula johtaa
jatevesia myds suoraan Hyrylan jatevesipumppaamon ja meriviemarin valiseen
runkolinjaan. Tuusulan kunnan Jokelan ja Kellokosken taajamien jatevedet
johdetaan Jarvenpaan kaupungin viemariverkkoon, josta ne ohjautuvat
Jarvenpaan kaupungin jatevesien mukana liikelaitoskuntayhtyman
jatevesipumppaamolle.

Osa Sipoon kunnan jatevesista pumpataan meriviemaritunneliin Keravan
kohdalla.

Mantsélan Ohkolan taajaman jatevedet johdetaan Tuusulan kunnan
jatevesiverkostoon Kellokoskella ja Hyvinkdan kaupungin Takojan taajaman
jatevedet johdetaan Tuusulan kunnan jatevesiverkkoon Jokelassa, josta ne
ohjautuvat Tuusulan ja Jarvenpaan viemariverkostojen kautta
likelaitoskuntayhtyman viemariverkkoon.

Meriviemaritunneli toimii viettoviemariperiaatteella ja jatevedet kulkevat
liikelaitoskuntayhtyman Pihlajam&en pumppaamolle. Pihlajamé&en
pumppaamolla jatevedet pumpataan HSY:n Viikinmaen jatevedenpuhdistamon
johtavaan viemaritunneliin.

HSY:n Viikinm&en jatevedenpuhdistamolla liikelaitoskuntayhtyman toiminta-
alueelta keratyt jatevedet kasitellaan korkeatasoisesti ja kasitellyt jatevedet
johdetaan mereen usean kilometrin pdéhén Helsingin edustalle. Valtaosa
jatevesista erotelluista lietteista kasitellaan Metsapirtin lietteenkasittelyasemalla
Sipoossa. Jatevesista saatava biokaasu sekad osa lammadsta hyddynnetaan
Viikinméen jatevedenpuhdistamon toiminnassa.

Suurimmat kehitysmahdollisuudet

viemariverkostojen vuotoasiat
vuotojen vahentaminen vaatii pitkajanteista tyotd seka taloudellisia
resursseja

o vuotomaarien mittaustekniikoiden kehittdminen auttanee asiassa

Jatevesiketjujen toiminta ja vaikutusmahdollisuudet

o Liikelaitoskuntayhtymé vastaa jatevesien johtamisesta toiminta-alueellaan
ja toimii kaikissa ongelmatilanteissa yhteistydssa jasenyhteiséjen
vesilaitosten kanssa.

o jatevesien tuottajille vesi- ja viemarilaitoksella on vain yhdet kasvot

Strategiset teemat ja kehittamistarpeet

Meriviemaritunnelin seka siirtoviemarien toimintavarmuus

Kunnon seuranta ja oikea-aikaiset saneeraus- ja yllapitotoimet

- kunnon jatkuva seuranta

- saneerausten suunnittelu ja toteutus ennakoivasti

- siirtoviemarien kapasiteettien arviointi kasvuennusteiden mukaan
o oikea-aikainen kapasiteetin lisays
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Kaavoitukseen ja rakentamiseen liittyvét lausunnot:

- lausuntojen merkitys suuri
- kohdistuvat p&aasiassa rakentamiseen siirtoviemarien ja viemaritunnelin
l&heisyydessa

9.2 Pumppaamoiden toimintavarmuus

Kunnon seuranta ja oikea-aikaiset saneeraus- ja yllapitotoimet

- pumppujen ja toimilaitteiden saanndllinen huolto
- varapumppujen ja kriittisten toimilaitteiden hankinta
- varavoiman saatavuus Hyrylan ja Jarvenpaan pumppaamoilla

9.3 Riskienhallinta ja varautuminen

Valmiussuunnittelu:

- vakaviin poikkeustilanteisiin varautuminen (sota, sodan uhka)
- lakisdateinen, on osa kuntien kokonaisvaltaista valmiussuunnitelmaa
- eiyleinen, vain viranomaiskayttéon

Varautumissuunnittelu:

- normaaliajan kriisitilanteisiin varautuminen

- yleinen, koko henkilokunnan kaytdssa oleva ohjeistus yllattavien tilanteiden
varalle

- my0s pelastus- ja terveysviranomaisten hyvaksyma ja tiedostama

- kdytannon harjoitukset vuosittain jasenvesilaitosten kanssa

- vap-listojen ajan tasalla pitaminen

Varautumissuunnitelma on laadittu v. 2009 ja paivitetty 2015.
Varautumissuunnitelma on paivitettava v. 2022.
SSP on syytéa laatia vv. 2022-2023

Vakuutukset:

- vahinkoriski toimitusvarmuuden varalle vakuutettu, enimmaismaara 1,0 M€.
- omaisuusvakuutukset kaypien arvojen mukaiset
- johtokunnalle ja toimitusjohtajalla vastuuvakuutus paatoksia koskien

Taloudellisten riskien hallitseminen:

- lainakannan korkoriskeiltéa suojautuminen tarvittaessa
- toiminnasta aiheutuviin riskeihin varautuminen, riskianalyysien kayttt
- talous pidettava ylijaamaisina, jotta alijagama saadaan katettua

9.4 Henkilostoohjelma

Elakdityminen:

- lAhivuosina 3 kenttdhenkil6a jaa pois, hiljaisen tiedon siirto
- riittAvan aikaiset rekrytoinnit, elakoityva opastaa uuden hyvaan alkuun

- hyddynnetdan ulkopuolisia rekrytointifirmoja tarpeen mukaan
- koeajan mahdollisuudet muistettava
- yhteison toimivuus otetaan huomioon
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Palkkastrategia:

- peruspalkkaus keskitaso, paivystys 50 %
- kollektiivinen palkitseminen
- palkitsemiseen on syyta kayttaa objektiivisia mittareita

Tulospalkkion kayttoonotosta laaditaan selvitys yhdesséa jasenlaitosten
kanssa

Henkildston osaaminen ja koulutus:

- koulutustapahtumia vahintaén kerran vuodessa jokaiselle
- tietoteknisen osaamisen varmentaminen
- koulutukseen myé6tamielinen tydnantaja-asenne

Henkildstovaihto jasenkuntien kanssa otetaan pohdintaan jasenkuntien
kanssa

Henkil6ston hyvinvointi:

- oleellista jokapéaivainen keskusteluyhteys

- kehityskeskustelut vuosittain

- kannustaminen liikunnallisuuteen ja terveisiin elaméantapoihin
- yhteisty6 tyéterveyshuollon kanssa

Pienia positiivisia signaaleja vuoden mittaan

Viestinta

Yleisviestinta:

- liikelaitoskuntayhtyméan ilmetta pidetaan ylla positiivisessa hengessa omalla
alueella

- keinoja: paikallislehdet, kotisivusto (myds englannin ja ruotsin kielet),
sosiaalinen media

- ei tarvita kansainvalista tai edes valtakunnallista mainontaa

- tybnjakoa viestinndssa mietittava jasenlaitosten kanssa

- nettisivut kehitetdan siten, etta mm. tarvittavat tiedot ovat helposti
l0ydettavissa.

Kriisitilanneviestinta:

- ohjeistus pidetaan ajan tasalla (varautumissuunnitelma)
- kahdesti vuodessa yhteisneuvonpito alueen tiedottajien,
terveysviranomaisten ja paikallisvesilaitosten kanssa

Laaditaan kriisiviestintdsuunnitelma vv. 2022-2023

Verkostot

Verkostonhallinnan kehittaminen yhteistydssa jasenlaitosten kanssa.
Aikataulu vv. 2022-2023.

Jarvenpdaan Veden kaupungin ohittavan uuden viemarilinjan
suunnitteluun ja toteutukseen osallistutaan aktiivisesti lahivuosina.

Hinta- ja investointipolitiikka

Jateveden hinnan seka vuosimaksun hinnan kehitys turvataan tasaisella ja
suunnitelmallisella toiminnalla.
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10 Strategian perusosat

10.1

10.2

Perustehtadva (missio)

Liikelaitoskuntayhtyman tehtavané on yleiseen viemarilaitostoimintaan
kuuluvien palveluiden tuottaminen ja myynti. Liikelaitoskuntayhtymé& hoitaa
liséksi muita vesiensuojeluun liittyvia tehtavia ja niitd ne tehtavia, joita
jasenyhteisot ovat erillisella paatdksella antaneet liikelaitoskuntayhtyman
tehtaviksi.

Liikelaitoskuntayhtyma omistaa, vuokraa ja hallitsee toimintaansa varten
tarpeellisia toimitiloja ja kiinteistoja seka yllapitaé toiminnan kannalta tarpeellista
infrastruktuuria kuten laitteistoja ja putkistoja.

Liikelaitoskuntayhtyma johtaa jasenyhteistjen tuottamat jatevedet Viikinmaen
jatevedenpuhdistamolle hairiéttomasti, turvallisesti ja edullisesti.

Liikelaitoskuntayhtyma toimii aktiivisesti alueen vesisttjen kunnon ja
monimuotoisen kaytdn edistamiseksi.

Liikelaitoskuntayhtyméa huolehtii toiminta-alueellaan jatevesihuollosta yhdessa
kumppaneidensa kanssa asiakaslahtoisesti, kustannustehokkaasti ja kestavaa
kehitysta edistaen. Kumppaneita ovat jasenyhteistt ja toiminnan kannalta
tarpeelliset yhteisot seka palvelun- ja materiaalituottajat.

Tahtotila 2030 (visio)

Keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtymé on luotettava,
hyvamaineinen, toimintavarma ja osaava viemarilaitos- ja
vesiensuojeluoperaattori.
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Arvot

Luotettavuus ja yhteisvastuullisuus

Liikelaitoskuntayhtyma toimittaa jasenyhteistjen jatevedet Viikinméaen
jatevedenpuhdistamolle. Keskeinen asia on pitaa ylla luotettavat ja ennen
kaikkea hyvat suhteet yhdessa jasenyhteisdjen kanssa tassa toimintakentassa.
Samaan luokkaan voidaan viel& lisatd muut l1ahiympariston muut vesi- ja
viemarilaitokset.

Luotettavuuteen kuuluu myoés vesihuollon loppukéayttgjien kanssa ylla pidettavéat
suhteet, vaikka juridiset sopimussuhteet kuuluvatkin jasenyhteisdjen vesi- ja
viemarilaitoksille.

Henkildstdn motivaatio ja innovatiivisuus

Liikelaitoskuntayhtyma ei voi toimia ilman motivoitunutta ja ammattitaitoista
henkilokuntaa. Erikoisvaateen talle asettaa henkildston pieni maara, noin 10
henkilda. Korostetuksi tulee toiminta hairidtilanteissa sekd normaalitydajan
ulkopuolisessa péaivystyksessa. Yhteishenki on avainsana ja luo mahdollisuuden
ilman byrokratiaa tehokkaaseen toimintaan.

Uudet ajatukset toimintojen ja tekniikan kehittdmisesta ja niiden
ennakkoluuloton kokeilu antavat mahdollisuuden tuloksellisempaan toimintaan
ja ovat samalla osa henkiléstdon motivoitumista tyohonsa.

Avoimuus ja tiedottaminen

Julkishallinnollisena laitoksena toiminnan tulee olla avointa. Hairidtilanteiden
aikaiset tiedotusrutiinit auttavat kuluttajien kielteisiin reaktioihin.

Kestava kehitys

Kestavan kehityksen periaate liikelaitoskuntayhtymalle mahdollisimman vahan
ympaéristdd kuormittavan tekniikan kayttoa seka aktiivista toimintaa
vesiensuojelun hyvaksi. Toiminnassa korostuu kemikaalien kaytén minimointi
seka energiatehokkuus.

Taloudellinen tehokkuus

Perusasia hyvaan taloudelliseen tehokkuuteen paasemiseksi on toimintakulujen
oikea kohdentaminen ja oikea-aikaisuus. Liikelaitoskuntayhtymassa téahan
pyritddn oman henkiloston ja ulkopuolisen palvelutuotannon mahdollisimman
hyvalla yhteen sovittamisella. My6s investointien oikea toteutus, niin ajan kuin
kilpailutuksenkin suhteen, on tarke&&. Kohtuullinen velkaantuneisuus seké&
pitkan tahtéimen talous- ja investointisuunnitelmat antavat mahdollisuuden
tehokkaaseen taloudenpitoon.
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Strategiset mittarit ja vuositavoitteet

Strategisia mittareita seurataan vuositasolla ja ne raportoidaan tilinpaatoksessa
toimintakertomuksen yhtena osana.

Strategisten mittareiden liséksi talousarvioon voidaan lisata vuosittaisia
tavoitteita.

Jatevesien paasy vesistoihin

Pitkdaikaisena sitovana tavoitteena on, etta liikelaitoskuntayhtyman toiminnan
seurauksena ei synny viemarivesien ylivuotoja vesistdihin tai luontoon.

Kuloméaen loka-asema

Loka-aseman taloudellisena tavoitteena on 5 000 euron nettotulos vuosittain.
Loka-aseman toiminta on enimmaékseen palvelua alueen yrittdjille, silla ei pyrita
tekemdaan voittoa, mutta toiminta- ja yllapitokulut on katettava.

Vuosimaksu pidetaan mahdollisimman vakaalla ja ennustettavalla tasolla

Jasenyhteistjen taloudenpidon kannalta, ettd vuosimaksujen kehitys on
vakaata. Keskeisené toimintamallina on investointien pitk&janteinen suunnittelu
ja toteutus seka tarvittaessa velkainstrumentin kaytto.

Siirtoviemarit pumppaamoinen seka jateveden mittausasemat pidetdaan
hyvassa kunnossa saannollisin huolloin ja tarkistuksin

Tarkastukset ja huollot tehddan huolto-ohjelman mukaisesti ja tarvittaessa
kaytetaan ulkopuolista asiantuntija-apua.

Ehkaistaan haitallisten ja luvattomien lokakuormien purku
jatevesitunneliin
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Jateveden laatua seurataan naytteita ottamalla seka tallentavalla kamerajarjestelmalla.

Strategian toteuttaminen

Tama Keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtymén strategia on
tarkoitettu tydkaluksi toiminnan jatkuvaan kehittamiseen ja sen seurantaan.

Vuosittain talousarviossa ja toimintasuunnitelmassa asetetaan tasta strategiasta
johdetut tavoitteet. Vuositasolla toimintaa seurataan tilinpaattksen yhteydessa
seka tarkastuslautakunnan arviointikertomuksessa raportoitujen strategisten
mittareiden perusteella.

Pidemmalla aikavalilla strategiasuunnitelmaa arvioidaan, sekd sen sisélt6a
tarkistetaan valtuustokausittain. Ensimmainen arviointi ja tarkistus suoritetaan
vuoden 2025 istuvalle yhtyméavaltuuston kevatkokoukselle, ellei erityista syyta
muutoin ilmene.
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10 § KOKOUKSEN PAATTAMINEN JA VALITUSOSOITUS

Ehdotus: Puheenjohtaja paattda kokouksen ja poytékirjaan liitetdan valitusosoitus.

Paatos: Puheenjohtaja paatti kokouksen 3.5.2022 klo 14.39 ja poytakirjaan liitettiin
valitusosoitus.
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VALITUSOSOITUS

Tahan Keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyman yhtyméakokouksen
paatokseen haetaan muutosta kunnallisvalituksella.

Paatokseen saa hakea muutosta

1) se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paatos
vaikuttaa (asianosainen), seka
2) jasenkunnat (jasenyhteisot) ja niiden jasenend oleva henkild, yhteiso, laitos tai saatio.

Kunnallisvalitus on tehtava kirjallisesti 30 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.

Valitus on toimitettava valitusviranomaiselle viimeistaan valitusajan viimeisena paivana
ennen valitusviranomaisen aukioloajan paattymista.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta naytetda, seitseman
paivan kuluttua kirjeen lahettamisesta. Kaytettdessa tavallista sahkoista tiedoksiantoa
asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta, kolmantena
paivana viestin lahettamisesta.

Keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyman jasenkunnan (jdsenyhteison) tai
sen jasenen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon seitsemén paivan kuluttua siitd, kun
poytékirja on ndhtavana yleisessa tietoverkossa (www.kuvesi.fi).

Tiedoksisaantipdivaa ei lueta valitusaikaan. Jos valitusajan viimeinen paiva on pyhapaiva,
itsenaisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa valituksen tehda
ensimmaisené arkipaivana sen jalkeen.

Valituksen saa tehdd silla perusteella, ettd paatds on syntynyt virheellisessa
jarjestyksessa, paatoksen tehnyt viranomainen on ylittanyt toimivaltansa tai paatdés on
muuten lainvastainen.

Valittajan tulee esittda valituksen perusteet valitusviranomaiselle ennen valitusajan
paattymista.

Kunnallisvalitus tehd&an Helsingin hallinto-oikeudelle:
Kayntiosoite: Tuomioistuimet-talo, Radanrakentajantie 5, 00520 HELSINKI
Postiosoite: Radanrakentajantie 5, 00520 HELSINKI
Puhelin: Asiakaspalvelu/kirjaamo 029 56 42069 (ma-pe klo 8.00-16.15)
Faksi: 029 56 42079
Sahkoposti: helsinki.hao@oikeus.fi
Puhelinvaihde: 029 56 42000
Valituksen voi tehdd my6s hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa osoitteessa

https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet.
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Valitus on tehtava kirjallisesti. Myos sahkdinen asiakirja tayttaa vaatimukset kirjallisesta
muodosta.

Valituksessa on ilmoitettava:

1) paatods, johon muutosta haetaan (valituksen kohteena oleva paatos);

2) miltd kohdin paatokseen haetaan muutosta ja mitd muutoksia siihen vaaditaan
(vaatimukset);

3) vaatimusten perustelut;

4) mihin valitusoikeus perustuu, jos valituksen kohteena oleva paatds ei kohdistu
valittajaan.

Valituksessa on liséksi ilmoitettava valittajan nimi ja yhteystiedot. Jos puhevaltaa kayttaa
valittajan laillinen edustaja tai asiamies, myds tdméan yhteystiedot on ilmoitettava.
Yhteystietojen muutoksesta on valituksen vireilla ollessa ilmoitettava viipymaétta
hallintotuomioistuimelle.

Valituksessa on ilmoitettava myds se postiosoite ja mahdollinen muu osoite, johon
oikeudenkayntiin liittyvat asiakirjat voidaan lahettdé (prosessiosoite). Mikéali valittaja on
ilmoittanut enemman kuin yhden prosessiosoitteen, voi hallintotuomioistuin valita, mihin
iimoitetuista osoitteista se toimittaa oikeudenkayntiin liittyvat asiakirjat.

Valitukseen on liitettava:
1) valituksen kohteena oleva paétés valitusosoituksineen;

2) selvitys siitd, milloin valittaja on saanut paatdksen tiedoksi, tai muu selvitys valitusajan
alkamisen ajankohdasta;

3) asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, jollei niitd ole jo aikaisemmin
toimitettu viranomaiselle.

Muutoksenhakuasian vireille panijalta peritdén oikeudenkayntimaksu sen mukaan kuin
tuomioistuinmaksulaissa (1455/2015) sdadetdan. Tuomioistuinmaksulain ja
oikeusministerion asetuksen (1383/2018) perusteella 1.1.2019 jalkeen vireille tulevista
asioissa tuomioistuinmaksu hallinto-oikeudessa on paasaantdisesti 260 euroa, jollei hallinto-
oikeus muuta valituksenalaista p&atostd muutoksenhakijan eduksi.

Paatosta koskevia poytakirjan otteita ja liitteita voi pyytaa liikelaitoskuntayhtyman
toimistosta:

Posti- ja kdyntiosoite: Kirkkotie 49, 04310 Tuusula
Sahkopostiosoite: kuves@kuves.fi
Puhelinnumero: 040 5040 444

Toimisto on avoinna maanantaista perjantaihin klo 9:00-14.00.
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